https://perustajanopas.pellervo.fi -sisallot 13.1.2021 PDF-muodossa

Osuuskunnan perustajan opas

Osuuskunnan perustajan opas

Hyva lukija
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Osuuskunnan perustajan opas

Perustetaanko osu us
yritetaanko yhdessa? 3

Osuuskunta on yritys, mutta ei mika tahansa yritys. Nailla sivuilla
kerromme kattavasti, mita osuuskunnan perustamisessa on otettava
huomioon.

Osuuskunnan perustaminen on prosessina samanlainen kuin muidenkin yritysten:
ensin on idea, sitten idea kehittyy taloudelliseksi ajatukseksi eli liikeideaksi ja sen
jalkeen ovat vuorossa perustamistoimet. Ei siis kannata perustaa osuuskuntaa, jos
ei ensin ole kaynyt lapi edeltavia vaiheita.

Osuuskunnalla on aina kaksi tavoitetta: taloudellinen menestys ja yhteison hyoty.
Tama tekee siita erilaisen kuin esimerkiksi osakeyhtiosta tai toiminimesta.
Osuuskunnan perustaminen vaatii riittavasti aikaa, jotta nimenomaan
perustajajasenet ehtivat keskustella ja sopia yhteisista tavoitteista ja
pelisaannoista. Osuuskunnan yksi eduista joustavuus, esimerkiksi jasenmaaran
suhteen. Kdymme tassa oppaassa lapi osuuskunnan erityispiirteita ja etuja.

1. Miksi osuuskunta?

Yritysta perustettaessa on syyta perusteellisesti miettia, mika yritysmuoto on
sopiva. Osuuskunta on kiinnostava vaihtoehto, kun yrityksen perustajia on useita.



Osuuskunnan tarkoitus on tuottaa jasenille etuja, jotka syntyvat osuuskunnan
jasenilleen tarjoamien palveluiden kayttamisesta. Seuraava kuva auttaa
pohtimaan, onko osuuskunta sopivin vaihtoehto:

JASENET

Hankinta

Neuvotteluvoima O S K
”" Markkinointi ja
myynti

ASIAKKAAT

Markkinointi ja myynti ovat tavallisimpia syita perustaa osuuskunta. Ajatus on, etta
osuuskunta toimii jasentensa tyon, palveluiden tai tuotteiden markkinointi- ja
myyntikanavana. Tassa tyonjaossa osuuskunta hoitaa keskitetysti
asiakassuhdetta. Asiakkaan kannalta etuna ovat, etta osuuskunta on yksittaisia
jasenia kiinnostavampi ja monesti myos uskottavampi kumppani. Asiakas voi myos
arvostaa sita, etta kaikki asiointi hoidetaan yhden tahon kanssa. Jasenten
nakokulmasta osuuskunta voi tuoda parempia resursseja, “leveammat hartiat”
hoitaa markkinointi ja myynti mahdollisimman ammattimaisesti. Tahan kuuluvat
esimerkiksi tietojarjestelmat, viestinta, sosiaalisen median kaytto ja lilkketoiminnan
yleinen johtaminen.

Hankinta tarkoittaa tavaroiden tai palveluiden ostamista yritykseen.
Osuuskunnassa jasenten tarvitsemat raaka-aineet, puolivalmisteet, tuotteet,
palvelut tai infrastruktuuri voidaan hankkia keskitetysti ja saada siita selvaa etua.
Edut ovat hintaetuja, toimitusvarmuutta tai vaikkapa parempia hankintakanavia.

Neuvotteluvoima on tarkeaa etenkin silloin, kun neuvotellaan hieman isompien
asiakkaiden kanssa. Osuuskunnan neuvotteluvoima syntyy siita, etta se voi
myyjana tarjota isomman kokonaisuuden asiakkaalle kuin yksittaiset jasenet
voisivat tehda. Tama voi jo sellaisenaan olla ratkaiseva sille, etta asiakas valitsee
osuuskunnan kumppanikseen. Neuvotteluvoima voi myos parantaa osuuskunnan
hinnoittelumahdollisuuksia tai sita, etta sopimuksen muut ehdot paranevat. Kun



osuuskunta on ostajana, se voi valjemmin neuvotella hankintojen hinta- ja muista
ehdoista kuin yksittainen jasen voisi tehda.

Laskutus- ja muut rutiinit ovat esimerkkeja hallinnollisista palveluista, jotka
osuuskunta voi jarjestaa jasenilleen. Tasta voi seurata saastoa, kun palvelut
hoidetaan yhteisesti kaikkien jasenten puolesta. Etua syntyy myos siita, etta
osuuskunnalla on paremmat resurssit tarjota sellaisia palveluita, joita yksittdinen
jasen ei pystyisi hankkimaan lainkaan.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta osuuskunnasta voi syntya 1) tehokkuusetuja ja
saastoja ja 2) osaamisen kasvua.

2. Osuuskunnan erityispiirteet

” Osuuskunnan toiminnan tarkoituksena on jdsenten taloudenpidon tai
elinkeinon tukemiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten, ettd jdasenet
kayttdvdt hyvdakseen osuuskunnan tarjoamia palveluita taikka palveluita,
jotka osuuskunta jarjestada tytaryhteisonsd avulla tai muulla tavalla.
Toiminnan tarkoituksesta voi sadnnoissd mddrdtd toisin..”

Osuuskuntalaki 1 luku, 5 §

1. Samaan aikaan liikeyritys ja henkiloyhteiso

Osuuskunnat toimivat osana markkinataloutta kuten muutkin yritykset.
Osuuskunta on hyva yritysmuoto niille, joiden toiminta lahtee enemman
yhteistyosta kuin paaomasijoituksista.

Osuuskunnalla on kaksoisluonne: se on paitsi liikeyritys myos henkiloyhteiso.
Liikeyrityksena se tavoittelee hyvaa kannattavuutta, jonka ansiosta se voi tuottaa
jasenilleen etuja. Kannattavuutta ei pida sekoittaa tuloksen
maksimointitavoitteeseen, joka useimmiten on osakeyhtion lahtokohtana.
Osuuskunnan liiketaloudellinen tulos voi olla verrokkiyrityksiin nahden alhaisempi
sen takia, etta jasenille on jaettu taloudellisia etuja jo tilivuoden aikana. Tama ei



tarkoita, etta osuuskunta olisi osakeyhtiota kannattamattomampi. Osuuskunnassa
hyodyn saavat ne, jotka osallistuvat yrityksen toimintaan tai kayttavat hyvakseen
sen palveluja. Jasenet voivat olla asiakassuhteessa omistamaansa osuuskuntaan
kuluttajina, tuottajina tai palvelusten kayttajina.

Osuuskunnan perustaminen ei valttamatta vaadi suuria alkupaaomia. Osuuskunta
tarjoaa yksin yrittamista turvallisemman vaihtoehdon ja myds sosiaalisen
turvaverkon; yhdessa ei ole yksin. Yhdessa yrittaen pienennetaan yrittamisen riskia
ja saadaan enemman uskallusta. Osakeyhtiodn verrattuna osuuskunta on
joustavampi, esimerkiksi jdasenmaaran suhteen seka tasavertaisempi, koska
kaikilla jasenilla on sama paatosvalta.

2. Muita osuuskunnan erityispiirteita

Osuuskunnan voi perustaa yksi tai useampi henkilo, joten se soveltuu hyvin myos
pien- ja perheyritysten yritysmuodoksi. Osuuskuntalaki ei aseta rajoituksia
osuuskunnan jasenten asuin- tai kotipaikalle. Nain ollen osuuskunnan jasenina
voivat toimia myos ETA-alueen ulkopuolella olevat. Laki ei maaraa osuuskunnalle
minimipaaomaa.

Osuuskunnan jasenet eivat ole henkilokohtaisessa vastuussa osuuskunnan
velvoitteista. Tata kutsutaan rajatun vastuun periaatteeksi ja sen on sama kuin
osakeyhtiolla. Kommandiitti- ja avoimilla yhtigilla seka toiminimella tilanne on
toinen: yrittaja tai yrittajat vastaavat taysimaaraisesti yrityksen velvoitteista.
Osuuskunnasta eroava jasen saa maksamansa osuusmaksun takaisin
(padsaantoisesti) vuoden kuluttua meneillaan olleen tilikauden paattymisesta
edellyttaen, etta osuuskunnalla on jakokelpoista ylijaamaa (OKL 10:1 §).

Osuuskunta on jasentensa yhteisesti omistama ja demokraattisesti hallitsema
yhteisyritys, jossa omistajat paattavat asioista tasa-arvoisesti ”jasen ja aani” -
periaatteella, eivat omistusosuuden mukaan. Taman vuoksi osuuskunta ei ole
helposti vallattavissa. Osuuskunnan ”jasen ja aani” -periaatteesta voidaan poiketa
saantomaarayksella. Henkilojasenista muodostuvassa niin sanotussa ensimmaisen
asteen osuuskunnassa jasenen aanimaara voi kuitenkin olla enintaan 20-kertainen
toisen jasenen aanimaaraan verrattuna. Toisen asteen osuuskunnissa, joiden
saantojen mukaan jaseniston enemmistd on osuuskuntia tai muita yhteisoja,
voidaan ”jasen ja aani” -periaatteesta poiketa vapaasti.

Osuuskunnan ylijaama kuuluu osuuskunnalle. Saannoissa voidaan kuitenkin
maarata, etta ylijaama voidaan jakaa jasenille, jolloin on maarattava myos
ylijaaman jakoperusteet. Vaikka paatavoitteena ei olisikaan ylijaaman
tuottaminen, niin kaytannossa olisi toivottavaa, etta rahaa jaisi yli myos yrityksen



kehittamista varten. Myos osuuskunnan nettovarallisuus kuuluu osuuskunnalle,
mutta se voidaan jakaa jasenille siina tapauksessa, etta osuuskunta puretaan.

Osuuskuntalain mukaan osuuskunnan tarkoitus voi olla myos aatteellinen.
Tarkoitus voidaan maaritella saanndissa esimerkiksi osuustoiminta-aatteen
edistamiseksi tai joksikin yleishyodyllisen tarkoituksen edistamiseksi. Nain ollen
esimerkiksi osuuskuntien etujarjestotyyppinen yhteenliittyma tai kylayhdistys voisi
toimia osuuskuntana ja harjoittaa myds taloudellista toimintaa.

Seuraavassa taulukossa on vertailu osuuskunnista suhteessa osakeyhtioon ja
toiminimeen.

Vahimmais- | Vastuu yrityksen Paatosvalta Omistajien Kirjanpito Johto
paaoma sitoumuksista vahimmais-
maara

Yksityinen Ei ole Yrittgja itse Yrittajalla yksin 1 Yhdenkertainen  Yrittgja itse
elinkeinon-

harjoittaja
Osakeyhtic Eiole Osakkeenomistaja  Omistettujen Kahdenkertainen Hallitus
t sijoittamansa osakkeiden 1 (lakisGateinen)
pdaoman maaran mukaan
maaralla
Eiole Jasenet Jasen per aani, Kahdenkertainen Hallitus
sijoittamansa riippumatta 1 (lakisaateinen)
paaoman omistettujen
maaralla osuuksien
madarasta

Erityyppisia osuuskuntia

Osuuskunta soveltuu monenlaisille toimialoille ja eri tyyppiseen toimintaan.
Osuuskuntia on tapana luokitella niiden tarkoituksen tai luonteen mukaan.
Perinteisia, asemansa jo vakiinnuttaneita osuuskuntia on totuttu kutsumaan
tuottajaosuuskunniksi (esimerkiksi osuusmeijerit ja -teurastamot) ja
kuluttajaosuuskunniksi (esimerkiksi osuuspankit ja -kaupat).

Jasenen asiakassuhteen nakokulmasta osuuskunta toimii joko hankinta- tai
markkinointiosuuskuntana tai se voi olla samanaikaisesti molempia.

Hankintaosuuskunnan tarkoituksena on hankkia jasenilleen heidan
kotitaloudessaan tai ammatissaan tarvitsemia tuotteita, tavaroita tai palveluita.
Nain ollen osuuskauppakin on hankintaosuuskunta. Tyypillisia
hankintaosuuskuntia ovat esimerkiksi maataloustuottajien osto- tai
koneosuuskunnat, kauppiaiden osto-osuuskunnat, elintarvikkeiden tai
kulutustavaroiden yhteishankintaosuuskunnat seka vesi- ja energiaosuuskunnat.
Hankintaosuuskunnilla voi olla myos keraily-, jalostus- ja markkinointitehtavia.

Markkinointiosuuskunta huolehtii jasentensa tuottamien tavaroiden tai palvelujen
markkinoimisesta. Jasenet ovat usein yrittdjia, jotka keskindisen yhteistyon avulla




hyotyvat osuuskunnasta yhteisen markkinoinnin tai tuotemerkin avulla.
Osuuskunta voi markkinoida esimerkiksi yrittajajasentensa kaannos- tai
kampaamopalveluja, matkailupalveluja, sote- ja hyvinvointipalveluita tai
kulttuurialan palveluita.

Henkilostdomisteinen osuuskunta on tyontekijoidensa omistama yritys, jonka
jasenet ovat tyosuhteessa osuuskuntaansa ja tarjoavat sen kautta omaa
tyOpanostaan ja osaamistaan ulkopuolisille asiakkaille. Tallainen osuuskunta voi
olla yhteen tai toisiaan taydentaviin toimialoihin keskittynyt tai hyvinkin
monialainen yritys, joka vuokraa myos muiden kuin jasentensa tyovoimaa.
Tallainen kehitys lahti liikkeelle erityisesti 1990-luvulla, jolloin osuuskunta alkoi
yleistya monenlaisen uuden pienyritystoiminnan yritysmuodoksi. Toisinaan
uusosuustoiminnaksikin kutsuttu osuustoiminnan “uutta aalto”, yleistyi
sellaisillakin toimialoilla, joilla ei perinteisesti ole osuuskuntia ollut. Nama
osuuskunnat ovat toimivat hyvin monilla aloilla, kuten informaatioteknologissa,
rakentamisessa, sosiaali- ja terveysalalla, energian tuotannossa, vesihuollossa ja
erilaisten tuotteiden seka palvelujen markkinoinnissa tai vaikkapa erilaisten
koneiden ja laitteiden hankintaosuuskuntana.

Kaikki osuuskunnat toimivat saman osuuskuntalain puitteissa. Osuuskuntalaki
kayttaa pienimmista, korkeintaan kymmenen jasenen osuuskunnista nimitysta
harvainosuuskunta.

YHTEENVETO:

Yhteisyrittaminen

Osuuskunta on sopiva yritysmuoto yhteisyrittamiseen. Se on taloudellista
yhteistoimintaa jasentensa eduksi. Osuuskunnan voi perustaa yksi tai useampi
henkilo, yritys tai muu yhteiso ja se soveltuu hyvin pien- ja perheyritysten
yritysmuodoksi. Osuuskunta on myos hyva valine yrittajien valiseen yhteistyohon.

Paaoma

Osuuskunta mahdollistaa jasentensa osaamisten yhdistamisen ilman suuria
aloituspaaomia. Padoma on edelta kasin maaraamaton. Osuusmaksusta paatetaan
osuuskunnan saannoissa. Maksu maksetaan takaisin, jos jasen eroaa tai erotetaan.
Osuuskunta on rajatun vastuun yritysmuoto, jasen vastaa osuuskunnan
velvoitteista vain osuuspaaomallaan.

Paatoksenteko
Osuuskunnassa paatosvaltaa kayttavat jasenet. Osuuskunnalla on padasaantoisesti
”jasen ja aani” -periaatteella toimiva, demokraattinen ylin paatoksenteko. Jasenet



valitsevat osuuskunnan kokouksessa hallituksen, joka on lakisaateisesti
pakollinen. Toimitusjohtaja ei ole pakollinen.

Jasenyys

Osuuskunnan jasenyys on joustavaa. Jasenten maara voi kasvaa tai vahentya
toiminnan aikana tarpeen mukaan. Osuuskunta voi ottaa ja erottaa jasenensa, ja
jasen voi erota osuuskunnasta periaatteessa koska tahansa.

Joustava tyokalu
Osuuskunnalle voidaan antaa erilaisia tehtavia: hankinta, markkinointi, myynti,
neuvotteleminen ja laskutus.



Parhaimmat onnistumisen edellytykset ovat osuuskunnalla, jonka
tarkoitus ja tehtava on huolellisesti mietitty ja joka toimii yhdella tai
toisiansa taydentavilla toimialoilla. My6s monitoimialainen
osuuskunta voi menestya, kun pelisaannot ovat selvat ja kullakin
toimialueella on toimiva johto.

1. Menestyminen vaatii sitoutumista

Menestyakseen yrityksena osuuskunta tarvitsee markkinoiden tarpeita vastaavan
lilkeidean, perusteellista suunnittelua ja selkeat tavoitteet seka niihin sitoutuneen
jaseniston. Osuuskunnan perustajien tai osuuskuntaan mychemmin jaseniksi
liittyvien kannattaa kysya itseltaan, haluanko sitoutua pitkaksi aikaa yhteisen
yrityksen tavoitteisiin ja yhteison etuun ennen omaa etuani, muihin jaseniin,
avoimuuteen ja ”yrittajan rooliin” vastaamaan yrityksen kehittamisesta muiden
kanssa. ”Voihan siita sitten erota” -asenne ei ole hyva lahtokohta; se johtaa ryhman
hajoamiseen ilman, etta ristiriitoja yritetaankaan ratkoa yhdessa.

Jokaisen jasenen on toimittava osuuskunnassaan yrittajamaisesti, vaikka
osuuskunnan jasen olisi tyosuhteessa eika hanella esimerkiksi olisi
tyottomyysturvalain tulkinnan mukaista yrittajastatusta. On muistettava, etta
osuuskunnan perustamisen ainoana motiivina ei voi olla mahdollisuus
palkansaajan tyottomyysturvan sailymiseen.



Mita yrittajamainen toiminta tarkoittaa kaytannossa? Se on ensinnakin
yhteistyokykya ja joustavuutta Naita ominaisuuksia tarvitaan myos toisen
tyonantajan palveluksessa tyoskentelevilta. Toiseksi se on aktiivisuutta ja
aloitteellisuutta, luovuutta ja rohkeutta toimia. Osuuskunnissa jasenet
parhaimmillaan oppivat toisilta ja ratkaisevat ongelmia yhdessa. Jokaisen jasenen
hiljainenkin tieto otetaan kayttoon. Kolmanneksi kyse on siita, etta jasenet
sitoutuvat yhdessa sovittuihin laatukriteereihin ja sisdisiin pelisadntoihin.

Haasteista menestystekijoiksi

Erilaisuus:
hyvaksytaan ja valjastetaan hyotykayttoon

Yhteistyon ongelmat:
ratkaistaan ja tullaan entistd vahvemmiksi

Piilo-osaaminen ja hiljainen tieto:
kehitetadn vuorovaikutustaitoja

2. Sisaiset pelisaannot paperille

Sisaisilla pelisaannaoilla maaritellaan osuuskunnan tekemisen toimintatavat. Ne
luovat toimintakulttuuria ja helpottavat jatkossa myos uusien jasenten
perehdyttamista osuuskuntaan. Pelisaannot kannattaa kirjata jasensopimukseen,
josta on tassa oppaassa erikseen kappale. Kaikkien osuuskunnan jasenten
nahtavilla olevat pelisaannot voivat elaa ja niita voi korjata, jos ne ajan myota eivat
osoittaudu toimiviksi. Ne poikkeavat siis osuuskunnan virallisista saannaoista,
joiden muuttaminen vaatii kaupparekisterimuutosta.

Laatuasiat ovat esimerkki yhteisista pelisaannoista. Myos toimitusvelvollisuus,
toisin sanoen saako jasen myyda, ja missa tapauksessa tuotteitaan tai palveluitaan
ohi osuuskunnan. Toimitusvelvollisuus eli jasenen velvollisuus kayttaa
osuuskunnan palveluksia voidaan kirjoittaa myos virallisiin saantoihin, jos jasenten
yhteisen edun kannalta on jarkevaa, etta jasenet markkinoivat kaikki tuotteensa
osuuskuntansa kautta. Osuuskunnan yleiskuluihinsa perimat maksut ovat tarkea
osa pelisaanndista. Samoin jasenen osuuskunnasta esimerkiksi palkkana tai
tuotteen hintana saama korvaus, joka voi olla eri suuruinen eri jasenille tai
jasenten tiimeille riippuen siita, millainen asiakas tai projekti on kyseessa.
Hinnoitteluperusteet ja yleiskulujen osuus on siis syyta sopia etukateen. Joskus
yhteisesti sovitut tehtava saattavat kasautua samoille henkilgille. Tyo- ja
vastuutehtaville voi siksi olla hyvaksi sopiva kiertovuoroisuus.



Osuuskunnan toiminnan hyvana pohjana ovat osuustoiminnan perusarvot:
omatoimisuus, omavastuisuus, demokratia, tasa-arvo, oikeudenmukaisuus ja
solidaarisuus seka eettiset arvot, kuten rehellisyys, avoimuus, yhteiskunnallinen
vastuu ja muista ihmisista valittaminen. Naiden arvojen pitaisi olla jokaisen
osuuskunnan kaytannon toiminnan johtotahtena. Osuuskunnan arvoihin voidaan
toki lisata vaikkapa sisainen yrittajyys, asiakastyytyvaisyys, jasenten oppiminen,
laatukriteerit jne. On tietenkin muistettava, etteivat huoneentauluksi kirjoitetut
arvot merkitse mitaan, ellei niiden mukaan myos toimita.

3. Toimiva ryhma

Osuuskunta ei ole helpoimpia yritysmuotoja, silla sen demokraattinen
paatoksentekotapa ja erilaisten ihmisten toimiminen ryhmassa edellyttavat hyvaa
yhteistyota ja johtamista. Osuuskuntayritysta perustettaessa on syyta keskustella
avoimesti, millainen johtajuuskaytanto on sopivin. Osa jasenistosta saattaa
odottaa vahvan henkilon nousemista ryhman luotsaajaksi, osa taas haluaa, etta
kaikki saavat sanoa sanansa joka asiaan. Lain mukaan johtamiskaytanto on selkea:
hallitus johtaa osuuskuntaa, osuuskunnan kokous valitsee ja valvoo hallitusta.
Etenkin pienissa ja alkavissa osuuskunnissa on erityisen tarkeaa, etta hallitus pitaa
osuuskunnan jasenet hyvin tietoisina osuuskunnan keskeisista asioista ja kuulee
jasenkunnan aanta paatoksia tehdessaan.

Asiakkaisiin nahden osuuskuntalaisten on pystyttava toimimaan yhteisen
tavoitteen saavuttamiseksi. Osuuskunnan jasenilla pitaa olla yhteisesti paatetyt
paamaarat, ja jokaisella sen jasenella omat tehtavansa. Asiakkaisiin pain
osuuskuntaa edustamaan voidaan valita erikseen yksi jasen, jos koetaan, etta
asiakkaat asioivat mieluiten yhden henkilon kuin tiimin kanssa.

Ryhman ”elinkaareen” kuuluu alkuinnostuksen jalkeen vaistamatta kriiseja,
pettymyksia ja ongelmia, kun erilaisten ihmisten odotukset, ajatukset ja tunteet
alkavat tormailla. Ryhman elinika riippuu siita, miten ongelmat kyetaan
ratkaisemaan. Kun vaikeuksista selviydytaan, pystytaan yhteisia pelisaantoja
hiomaan entista yhteistyokykyisempina.

Kaikkien ryhmien sisainen dynamiikka muuttuu jatkuvasti. Mikaan ryhma ei ole
ikuinen. Yrityksena terve osuuskunta voi toimia kuitenkin vuosikymmenia, vaikka
sen jasenisto on lapikaynyt keskindisessa suhteessaan monenlaisia vaiheita
symbioosista itsenaistymiseen ja vieraantumiseenkin. Tama edellyttaa kuitenkin,
etta yksilolle on suhteellisen pysyvaa etua osuuskunnan jasenyydesta.



Ryhman elamankaari:

Innostus

Kuherruskuukausi

Kriisit, pettymykset, raadollisuuden paljastuminen

Realiteettien ja inhimillisyyden tunnustaminen; valirikot ja luovuttaminen
mahdollisia

Ongelmien ratkaisu

Pelisaantojen hiominen

Tavoitteellinen yhteistyo

Osuuskunnan menestymisen edellytyksia:

hyva liikeidea, joka vastaa markkinoiden tarpeisiin

perusteellinen suunnittelu ja budjetointi

jasenet sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin ja toimintasuunnitelmiin ja -tapoihin
taitava johto ja vastuunsa tunteva hallinto

riittava rahoitus taattu

tarkka toteutus ja tehokas seuranta

markkinointi kunnossa

hinnoittelu kohdallaan

elavat pelisaannot

tinkimaton laatu

jasenten ja luottamushenkildiden koulutus

nopea reagointi muutoksiin

kyky ratkaista ryhman sisaiset ongelmat

kyky asettaa kokonaisuuden edut henkilokohtaisten valittomien etujen edelle =
osuustoiminnallinen ajattelutapa

kyky nahda asiat pitkalla tahtaimella



4. Osuuskunta on yritys — mutta ei mika tahansa
yritys

Osuuskunnat ovat samanlaisia yrityksia kuin muutkin siina suhteessa, etta niiden
toiminnan on perustuttava liiketaloudellisesti terveelle jatkuvan kannattavuuden
ajatukselle. Vaikka osuuskunnan lahtokohta ei ole maksimoida voittoa, on tervetta
ajattelua, etta osuuskunnan tulee tuottaa ylijagamaa myos osuuskunnan omiin
tarpeisiin, ei pelkastaan jasenten suoriin taloudellisiin hyotyihin. Tassa ideana on
varmistaa osuuskunnan oma elinkelpoisuus tulevaisuuteen. Jos osuuskunta jaa
taloudellisesti heikoksi esimerkiksi sen takia, etta jasenet ottavat kaiken
taloudellisen hyodyn lyhyella aikavalilla kayttoonsa, voi osuuskunta nopeasti
ajautua vaikeuksiin ja jopa konkurssiin. Vanha sanonta etta ”seinia ei saa syoda”
patee tassakin. Se, minka tasoinen ylijaama riittaa osuuskunnan omiin tarpeisiin,
tulee laskea. Tasta kerrotaan tarkemmin kohdassa osuuskunnan talous.

Osuuskunnan onnistumiseen vaikuttaa se, kuinka hyvin toiminta on suunniteltu
etukateen ja miten yrittajamaista toiminnan kehittaminen on. Kaikkien jasenten
sitoutuminen yrityksen tavoitteisiin on osuuskuntien selkein menestystekija.

Osuuskunnat kohtaavat samankaltaisia ongelmia kuin pienyritykset yleensa. Pieni
aloituspaaoma johtaa helposti rahoitusongelmiin. Ylimaaraisena vaikeutena
saattaa olla yhteistyon ja ryhmassa toimimisen oppiminen. Pelisaantoja
kannattaakin hioa pitkaan, jotta loytyy yksimielisyys siita, mista on kyse ja miksi.
Yhta tarkeaa on sopia, etta pelisaantojen toimivuutta seurataan ja niita korjataan,
kun olosuhteet sita edellyttavat. Yhteisty0 saattaa osoittautua uskomattoman
vaikeaksi varsinkin, jos osuuskunnan perustajat ovat toisilleen entuudestaan
tuntemattomia. Pitkaan palkkatyossa olleella saattaa olla vaikea oppia
yrittajamaista asennetta ja totuttelu tyonantajan rooliin voi vieda aikansa.

Parhaimmat onnistumisen edellytykset ovat osuuskunnalla, joka toimii yhdella tai
toisiansa taydentavilla toimialoilla. Myos monitoimialainen osuuskunta menestyy,
kun pelisaannot ovat selvat ja kullakin toimialueella on toimiva johto.

Osuuskuntien etuja:

= tarjoaa markkinointikanavan jasenille

= yhteistyon voima esimerkiksi asiakasneuvotteluissa

= kustannustehokkuus yksinyrittamiseen verrattuna

= yhteisten tukipalvelujen jarjestaminen jasenille

= matala kynnys yrittamiseen, harjaantuminen yrittajyyteen

= rajattu taloudellinen vastuu

= keino tyollistaa itsensa omaehtoisesti

= mahdollisuus sailyttaa ammattitaito ja pysya kiinni tyoelamassa



= sosiaalinen turvaverkko; yhdessa et ole yksin
= oppimisen ja ammattitaidon kehittyminen yhdessa tekemalla
= tyon tilaajalle helppoa; vain yksi lasku maksettavana

Osuuskuntien kohtaamia haasteita:

= sitoutuminen vaihtelee; aktiiviset ja passiiviset jasenet

= paaoman puute

= yrittajaasenteen tai sisaisen yrittajyyden puute; on totuttu palkkatyohon
= liikeidean hataruus

= taloushallinnon puutteelliset taidot

= kysynta ja tarjonta eivat kohtaa; markkinointi kangertelee

= toimiminen lilan monella toimialalla ja hajanaisesti

= demokraattisen paatoksenteon vaikeus



Osuuskunnan perustajan opas

Suunnittelusta toimintaan

Hyva liikeidea seka yhteinen innostus ja osaaminen ovat osuuskunnan
perustamisen lahtokohtia.

1. Yhteinen tavoite

Yrityksen perustamisen edellytys on mahdollisuus kannattavaan toimintaan.

Yritysidea ja paatos perustaa osuuskunta eivat viela riita. Ennen osuuskunnan
perustamista on tiedettava, mita tehdaan ja milloin. Jo suunnittelun alkuvaiheessa
on hyva pitaa mielessa, miten yritysideasta saadaan liiketoimintaa, toisin sanoen
missa ovat maksavat asiakkaat ja miten heidat saadaan houkuteltua oman
osuuskunnan asiakkaiksi.

Menestyminen on varmempaa, jos kaikki jasenet osallistuvat suunnitteluun. Jos
osuuskunnan perustajien joukko on suuri, on kdytannollista jakautua pieniin
tyoryhmiin, joista kukin tydstaa joitain suunnitelman osia. Ryhmien tyon tulokset
kootaan kokonaissuunnitelmaksi.

Koska osuuskunta on paitsi liilkeyritys myos henkiloyhteiso, pelkka liiketoiminnan
suunnittelu ei riita. On syyta myos miettia yhdessa, miten toimitaan yhteisona.
Suunnittelun osaksi kannattaa sisallyttaa yhteistoimintaa, paatoksentekoa ja
johtamista seka kaytannon tyota, kuten kirjanpitoa ja laskentatoimen jarjestelyja
koskeva keskustelu ja paatoksenteko.



2. Toiminta-ajatus

Suunnittelu alkaa toiminta-ajatuksen muotoilusta. Toiminta-ajatus kertoo, mita
varten osuuskunta on olemassa ja mita silla pyritddan saamaan aikaan (mihin
tarpeeseen, kenelle, mita). Toiminta-ajatusta mietittaessa osuuskunnan jasenille
syntyy kasitys oman yrityksen perustarkoituksesta, joka myohemmassa vaiheessa
ohjaa heidan toimintaansa. Kannattaa muistaa, etta osuuskunnan tarkoitus on
aina osuustoiminnallinen eli osuuskunta harjoittaa jasentensa talouden tai
elinkeinon tukemiseksi taloudellista toimintaa siten, etta jasenet kayttavat
hyvakseen osuuskunnan tarjoamia palveluja. Toiminta-ajatuksella voidaan kuvata
yrityksen toiminnan arvoperustaa ja maaritella myos toimialaa. Toiminta-ajatus
kuvataan lyhyesti ja selkeasti.

Esimerkiksi:

“Osuuskunta Untuvan toiminta-ajatuksena on tukea jasentensd elinkeinoa
untuvan puhdistuksella ja tuottamalla markkinointipalveluja jasentensa
untuvatuotteille.”

3. Liikeidea

Liikeidea on toiminta-ajatusta yksityiskohtaisempi kuvaus yrityksen
toimintatavoista. Liikeidea kertoo, miten yritys aikoo menestya valitulla
toimialalla: miten yritys aikoo toimia, millaisia tuotteita ja asiakkaita se tavoittelee
ja millainen organisaatio aiotaan perustaa.

Liikeidean avulla pyritaan erottautumaan laadullisesti ja toiminnallisesti muista
saman alan yrityksista. Liikeideassa yhdistyvat yrityksen tapa toimia, hyoty
asiakkaalle yrityksen tuotteista/palveluista seka kasitys siita, kenelle tuotteet ja
palvelut on tarkoitettu. Liikeidean suunnittelu on keskeinen osa yrityksen
markkinoinnin suunnittelua.

Liikeidea vaikuttaa yrityksen imagoon eli siihen, miten ja millaisena ulkopuoliset ja
asiakkaat nakevat yrityksen ja sen tuotteet. Pienessa yrityksessa mielikuva
yrityksesta ja sen todellinen toiminta eivat voi olla kauan ristiriidassa keskenaan.

Osuuskunnan liikeidea on vankka, kun se perustuu yhteistyohon, ja sen osatekijat
(mitd, kenelle, miten, miksi) sopivat hyvin yhteen. Hyva liikeidea seka yhteinen
innostus ja osaaminen ovat osuuskunnan perustamisen lahtokohtia.



4. Liiketoimintasuunnitelma

Yrityksen menestymisen edellytykset voidaan arvioida tekemalla
lilketoimintasuunnitelma. Se on lahes valttamaton tyokalu kaytannon toiminnan
tueksi. Se on hyva apuvalinen my0s uusien jasenten ja tyontekijoide
perehdyttamiseen. Osuuskunnan jasenet voivat kayttaa sita ikaan kuin
kompassina arvioidessaan tehdaanka niita asioita joita alun perin on aiottu.
Liiketoimintasuunnitelmaa voidaan myds muuttaa ja niin pitaakin tehda, jos
olosuhteet muuttuvat.

Liiketoimintasuunnitelman laadinnassa saa maksutonta apua
uusyrityskeskuksista www.uusyrityskeskus.fi tai kayttamalla alan muita
neuvontapalveluja.

5. Muita tietolahteita perustamiseen

Osuustoimintakeskus Pellervosta saa neuvontaa osuuskunnan
perustamisvaiheeseen. Neuvontaa saa puhelimitse, sahkopostitse seka
henkilokohtaisin tapaamisin. Yhteystiedot Pellervon verkkosivuilla.

Osuustoiminnan Kehittajat — Coop Finland ry on osuustoiminnan ja
yhteisyrittamisen osaajien valtakunnallinen yhdistys, joka yllapitaa ja kehittaa
jasentensa neuvonta- ja kehittamistyossa tarvittavaa ammattitaitoa.

Uusyrityskeskukset tarjoavat maksutonta ja luottamuksellista neuvontaa
yritystoimintaa suunnitteleville ja aloittaville yrittdjille yli 80 palvelupisteessa
ympari Suomea. Uusyrityskeskukset ovat osa seudullisten yrityspalvelujen
verkostoa ja toimivat yhteistyossa muiden alkavia yrityksia auttavien tahojen
kanssa.

ProAgrian ja Maa- ja kotitalousnaisten yrityspalvelut antavat monipuolista
neuvontaa maaseudun yrityksille yritysten elinkaaren eri vaiheissa.
Palvelutarjontaan kuuluu muun muassa yrityksen

perustamisneuvontaa, liikeidean arviointia, liiketoimintasuunnitelman ohjausta,
investointi- ja rahoitussuunnittelua seka asiantuntijuutta tuotteiden ja palvelujen
kehittamiseen. Yrityspalveluiden erityisalaa ovat maaseudun toimialat, kuten
matkailu-, ravitsemis-, hyvinvointi- ja hoiva-alan palvelut, elintarvikkeiden
valmistus ja luonnontuoteala, hevosala, urakointi, metalli- ja puuala seka
bioenergiaan liittyva yrittdjyys ja muut luonnonvara-alat.



http://www.uusyrityskeskus.fi/
https://pellervo.fi/palvelut/osuuskuntaneuvonta
http://www.coopfin.coop/
http://www.uusyrityskeskus.fi/
http://www.proagria.fi/asiantuntijapalvelut
http://www.maajakotitalousnaiset.fi/
http://www.maajakotitalousnaiset.fi/
http://www.maajakotitalousnaiset.fi/

Kasi- ja taideteollisuusliitto Taito ry:n alueellisilla kasi- ja
taideteollisuusyhdistyksilla on yritysneuvontaa ja tuotteistettuja palvelupaketteja
(esimerkiksi Taito-startti ja Taito-tuotearvio) kasityoyrityksen perustamista
suunnitteleville.

Yritys-Suomi-puhelinpalvelu numerossa 0295 020 ja verkkopalvelu antavat tietoa
ja neuvontaa yleisissa yrityksen perustamiseen liittyvissa asioissa ja julkisista
yritys- ja tydnantajapalveluista, mm. ELY-keskusten, TE-toimistojen, Patentti- ja
rekisterihallituksen, Verohallinnon, Tekesin ja Finnveran palveluista seka niihin
liittyvista sahkaisista palveluista.



https://www.taito.fi/yrittajyys/
https://oma.yrityssuomi.fi/

Osuuskunnan perustajan opas

Osuuskunnan talous

Talouden tuntemus on yksi osuuskunnan menestymisen
tarkeimmista edellytyksista. Jos perustajajasenten joukossa ei ole
riittavaa asiantuntemusta, kannattaa ottaa ulkopuolinen tili- tai
kirjanpitotoimisto hoitamaan kirjanpitoa ja muuta laskentatointa.

1. Osuuskunnan perustaminen

Jo ennen osuuskunnan perustamista kannattaa osuuskunnan etsia itselleen
tilitoimisto, joka varmistaa, etta alkuvaiheen tiedot tulevat ilmoitettua oikein
kaupparekisteriin. Tilikauden pituus on 12 kuukautta, ja se voi olla muukin kuin
kalenterivuosi. Ensimmainen tilikausi saa olla 6-18 kuukautta pitka. Lisaksi
perustamisilmoituksella hakeudutaan tarpeen mukaan erilaisiin verohallinnon
rekistereihin (mm. ennakkoperinta-, arvonlisavero ja

tyonantajarekisteri). Lisatietoja www.prh.fi.

Nimenkirjoitusoikeus voi olla yhdella tai useammalla henkilolla. Kannattaa
kuitenkin huomioida, etta viranomaisten (verottaja, PRH) verkkopalveluita on
helpompi kayttaa, jos nimenkirjoitusoikeus on yhdella henkildlla. Sadnndissa
voidaan maarata, etta esimerkiksi hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
voivat kumpikin kirjoittaa yksin osuuskunnan toiminimen. Toinen vaihtoehto voisi
olla, etta sdaannoissa maarataan nimenkirjoitusoikeus yhdelle henkildlle, ja hallitus
paatoksellaan voi antaa nimenkirjoitusoikeuden myos muulle henkildlle. Kun


http://www.prh.fi/

osuuskunta on rekisteroity ja saanut y-tunnuksen, haetaan osuuskunnalle suomi.fi-
tunnus, jonka avulla annetaan tietoja eri viranomaisille. Tilitoimistolle voidaan
delegoida valtuutus lahettaa mm. veroilmoitukset ja Tulorekisteri-ilmoitukset.
Lisatietoja www.suomi.fi

Osuuskunnan on syyta jo heti perustamisvaiheessa valita henkild, joka hoitaa
osuuskunnan kaikki kdaytannon taloushallinnon tehtavat ja toimii tilitoimistoon
pain yhteyshenkilona.

2. Pankkitilin avaaminen

Osuuskunnalla on oltava pankkitili. Rahanpesulain myota pankkien tulee entista
tarkemmin selvittaa pankkitilin omistajien taustat ja

luottokelpoisuus. Osuuskunnan pankkitilin kayttooikeus on hyva olla kahdella
henkilolla; taloudenhoitajalla ja yhdella varahenkilolla (esim. hallituksen
puheenjohtaja tai toimitusjohtaja). Osuuskunnalle kannattaa myds hankkia oma
pankki- ja luottokortti.

3. Alkuvaiheen rahoitus

Kun osuuskunnan pankkitili on avattu, ryhdytaan keraamaan osuuskunnan
jasenilta osuusmaksuja ja muita saannoissa maariteltyja maksuja. Osuuskunnan
alkuvaiheen rahoitus koostuu yleensa naista tai jasenten antamista

lainoista. Lisaksi on voitu hakea erilaisia kaynnistamistukia tai -lainoja. Nailla
rahoitusmuodoilla katetaan osuuskunnan perustamis- ja alkuvaiheen kuluja kuten
puhelinten ja muiden hankinnat, ohjelmistot, toimitilakulut, rekisteri-ilmoitukset,
tilitoimistopalvelut seka vakuutukset.

4. Palkanlaskenta

Osuuskunta voi maksaa tyosta korvausta

1. Palkkana, jos tyontekija on tydosuhteessa. Osuuskunta hoitaa lakisaateiset
palkan sivukulut (elakevakuutus, muut lakisaateiset vakuutusmaksut ja
sairausvakuutus- eli sv-maksu verottajalle)

2. Palkkana, jos tyontekija toimii yrittajana osuuskunnassa (alle 3
jasenta). Tyontekijalle on otettu YEL eli Yrittajan elakevakuutusmaksu.
Tapaturmavakuutus on vapaaehtoinen, sv-maksu maksetaan verottajalle


http://www.suomi.fi/

3. Tyokorvauksena, jos tyontekija ei ole tydsuhteessa osuuskuntaan. Tyontekija
hoitaa itse kaikki lakisaateiset vakuutusmaksut

4. Laskulla, jolloin tyontekija laskuttaa tyostaan ennakkoperintarekisteriin
merkityn yhteison kautta. Tallainen voi olla esimerkiksi osuuskunta,
osakeyhtio, toiminimi, laskutuspalvelu tai yhdistys.

Tyosuhteen ja toimeksiantosuhteen tunnusmerkkeja on kasitelty verohallinnon
ohjeissa: https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48037/palkka-
ja-ty%C3%B6korvaus-verotuksessa/

Alla on palkanlaskenta-esimerkki (prosentit ovat vuoden 2020 lukuja)

Palkka

Lomakorvaus 9 %

Verotettava ansio
ennakonpidatys 20 %
TYEL pidatys

tyottomyysvakuutusmaksu pidatys 1,25 %

Maksetaan

Tyonantajan maksaa palkan sivukuluja kokonaisansion perusteella

Bruttopalkka

Tyonantajan TYEL-maksut 18,15 %
SV-maksu 1,34 %

Lakisdateiset vakuutusmaksut n. 1,5 %

Yhteensa palkka plus sivukulut

Eduskunta vahvistaa vuosittain sosiaalivakuutusmaksut eli palkan pakolliset
sivukulut. Ajan tasalla olevat tiedot lOytyvat esimerkiksi elakevakuutusyhtididen
www-sivuilta tai www.stm.fi

Osuuskunnan pitaa siis myyda tyota vahintaan 131,88 euron hinnalla (lisattyna
arvonlisaverolla), jotta tyontekija saa nettopalkkaa itselleen 78,21 euroa.


https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48037/palkka-ja-ty%C3%B6korvaus-verotuksessa/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48037/palkka-ja-ty%C3%B6korvaus-verotuksessa/
http://www.stm.fi/

5. Tulorekisteri

Vuoden 2019 alussa otettiin Suomessa kayttoon Tulorekisteri. Se on kansallinen
tietokanta, johon kerataan kaikkien Suomessa asuvien henkildiden tulotiedot.
TyOnantajat ilmoittavat rekisteriin maksetut palkat ja erilaiset korvaukset, Kela ja
muut viranomaiset vuodesta 2021 lahtien maksetut etuudet. Onkin tarkeaa, etta
tiedot tulevat kerralla oikein rekisteriin, silla tydnantajalla on 10 vuoden ajan
velvollisuus korjata virheelliset tiedot.

Jatkossa verottaja, elake- ja muut vakuutusyhtiot ja muut viranomaiset ja toimijat,
kuten Kela ja tyottomyyskassat, hakevat kaikki tulonsaajien tiedot. Tyonantajien
pitaa ilmoittaa tyontekijoiden palkkatiedot tulorekisteriin 5 paivan kuluessa
maksupaivasta, ja sairausvakuutusmaksu pitaa ilmoittaa seuraavan kuukauden 5
paivaan mennessa Lisatietoja www.tulorekisteri.fi

6. Kirjanpito
Mikroyrityksiksi lasketaan osuuskunnat, joilla ylittyy vain yksi seuraavista ehdoista:

1. Liikevaihto 700 000 euroa
2. Taseen loppusumma 300 000 euroa
3. Keskimaarin yli 10 tyontekijaa.

Osuuskunnan tilinpaatos ja veroilmoitus tehdaan aina tilikausittain.

Kaikki tulot, menot, lainat, palkat ja rahan siirrot viedaan eli kirjataan kirjanpitoon
ja kaikkien tositteiden (=kuittien ja laskujen) tulee olla alkuperaisia. Kun lasku tai
kuitti on digitalisoitu ja tallennettu ohjelmaan, siita tulee alkuperainen tosite ja
paperisen tositteen voi tuhota.

Kirjanpidon kaksi tarkeinta raporttia ovat tuloslaskelma ja tase. Tuloslaskelma
kertoo tietyn laskentajakson tuotot ja kulut ja millaisen tuloksen osuuskunta on
tehnyt tuolta ajanjaksolta. Tulos voi olla positiivinen (osuuskunta on tehnyt
ylijaamaa) tai negatiivinen (osuuskunnan tulos on tappiollinen). Tase kertoo aina
tietyn paivan varallisuustilanteen, eli kuinka paljon osuuskunnalla on sijoituksia,
omaisuutta, varastoa, saatavia, rahavaroja seka paaomia ja velkoja.


http://www.tulorekisteri.fi/

Osuuskunnan on kaytettava tilinpaatoksessa joko kululaji- tai toimintokohtaista
tuloslaskelmakaavaa. Kirjanpito-ohjelmissa kaytetaan yleisesti kululajikohtaista
tuloslaskelmakaavaa.

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakevakuutusmaksut

Muut lakisaadteiset sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

Muut valittomat verot

TILIKAUDEN YLIJAAMA (TAPPIO)



Liikevaihto koostuu osuuskunnan myynnista ilman arvonlisaveron osuutta.
Laskuttaessaan osuuskunta lisaa arvonlisaveron myyntilaskuun arvonlisaverolain
saantojen mukaisesti.

Liiketoiminnan muut tuotot ovat erilaisia avustuksia, vuokratuottoja seka muita
satunnaisia tuottoja, jotka eivat varsinaisesti ole osuuskunnan liiketoimintaa

Ostot sisaltavat kaikki tuottojen hankintaan ostetut tavarat ja tuotteet, seka
varaston muutoksen. Ostojen ryhmadssa on myds myyntiin liittyvat
alihankintatyot.

Henkilostokulut sisaltavat palkkojen lisaksi palkkojen lakisaateiset sivukulut
(elake- ja muut vakuutusmaksut).

Poistot ovat kulukirjauksia pitkaaikaiseen kayttoon hankituista
tuotannontekijoista (rakennukset, maa-alueet, kiinteistot, koneet, laitteet, kalusto
jne.). Hankinta kirjataan ensin taseeseen vastaavalle kirjanpitotilille. Vuosittain
tata aktivoitua hankintahintaa vahennetaan kulukirjauksella eli poistolla
kirjanpidon tuloslaskelmassa. Elinkeinoverolaissa (EVL) on maaritelty verottajan
hyvaksymat maksimipoistot kullekin omaisuuseralle. Kone- ja kalustohankinnat
voidaan poistaa kayttoaikanaan poistoina kuluiksi ns. menojaannésmenettelyn
kautta, jolloin joka vuosi kirjataan kuluksi kirjanpitoon 25 % edellisen vuoden
lopussa olleesta koneen ja kaluston kirjanpitoarvosta. Pienet (alle 850 euroa tai
kayttoika alle 3 vuotta) laite- ja kalustohankinnat voidaan kirjata suoraan kuluksi
tilikaudella.

Muut liiketoiminnan kulut ovat muita henkilostokuluja (esim. tyoterveyshuolto),
vuokria, tietoliikennekuluja, matkakuluja, markkinointi- ja tiedotuskuluja, seka
hallinnon kuluja.

TASE

Tase kertoo mista osuuskunnan varat ovat lahtoisin ja mihin varat ovat sitoutuneet
tiettyna paivana.

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvit vastaavat Oma paaoma

— Aineettomat hyddykkeet — Osuuspadoma

— Aineelliset hyddykkeet — Muut rahastot (mm. vararahasto)
— Sijoitukset Edellisten tilikausien ylijagama/tappio

Tilikauden ylijaama/tappio



Vaihtuvat vastaavat Vieras padoma

— Vaihto-omaisuus — Pitkdaikainen vieras pddoma
— Saamiset /lyhyt ja pitk3aikaiset — Lyhytaikainen vieras pddoma
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Pysyvissa vastaavissa ndytetaan kuinka paljon rahaa on sitoutunut aineellisiin
(esim. koneet) ja aineettomiin (esim. atk-lisenssit) hyodykkeisiin. Osuuskunnalla
voi olla myos sijoituksia, esim. omistuksia muissa osuuskunnissa tai yrityksissa.

Vaihtuvat vastaavat -ryhmassa kerrotaan vaihto-omaisuuden eli varaston arvo
seka pitka- ja lyhytaikaiset saamiset. Lisaksi ndaytetaan rahoitusarvopaperien arvo,
kuin myos pankkitilin ja kateisvarojen saldo laskentahetkella.

Taseen vastattavaa puoli koostuu omasta ja vieraasta paaomasta. Omaa paaomaa
ovat esimerkiksi osuusmaksut (osuuspaaoma), seka edellisten tilikausien ja
kuluvan tilikauden ylijaamat. Vieras padoma on osuuskunnan velkaa ulkopuolisille
tahoille. Pitkaaikaisia velkoja ovat velat, jotka eraantyvat yli yhden vuoden
kuluttua, ja lyhytaikaisia velkoja ovat mm. ostovelat, verovelat ja lomapalkkavelka.

7. Sahkoinen taloushallinto

Markkinoilla on useita eri taloushallinto-ohjelmia. Naista osa on pelkastaan
tilitoimistojen kayttoon myytavia ohjelmia, osa suoraan loppukayttajien kayttoon
tarkoitettuja ohjelmia. Yha useamman osuuskunnan kirjanpito tehdaan osittain tai
kokonaan sahkoisesti.

Huhtikuun alussa 2020 astui voimaan Verkkolaskulaki, jonka mukaan
lilkketoimintaa harjoittavat yhteisot voivat kieltaytya vastaanottamasta
paperilaskuja. Silloin laskuttajan pitaa lahettaa asiakkaalle
verkkolasku. Useimmissa taloushallinto-ohjelmissa on mukana
laskutusominaisuus. Verkkolaskuja on helppo lahettaa myos erilaisten
nettipalveluiden kautta.

Modernit taloushallinnon ohjelmistot rakennetaan olettaen, etta osuuskunta ottaa
vastaan vain verkkolaskuja, jolloin nama tulevat automaattisesti ohjelmaan.
Paperilaskut ja sahkopostitse tulleet laskut skannataan ohjelmaan. Useissa
ohjelmissa on taman jalkeen mahdollisuus lahettaa kaikki laskut automaattisesti
pankkiin maksettavaksi, jolloin laskuja ei enaa kayda erikseen maksamassa



verkkopankissa. Sahkoiset taloushallinto-ohjelmat hakevat myos tiliotteet suoraan
pankista.

Osuuskunnalla voi olla myos pankki- tai luottokortteja. Kaikissa sahkoisissa
ohjelmissa on kaytdssa erilaisia kuittien vastaanottotapoja. Kuitit kuvataan tai
skannataan ja tallennetaan sitten erilaisiin kuittisovelluksiin, josta ne poimitaan
kirjanpitotapahtumien liitteeksi ja tallennetaan ohjelman sahkoiseen arkistoon.

Taloudenhoitajan tehtaviin on perinteisesti kuulunut osuuskunnan laskujen ja
palkkojen maksaminen. Nyt kun ohjelmarobotit hoitavat laskujen maksamisen
automaattisesti, on syyta erityisesti kiinnittaa huomiota etta jokaisella laskulla on
seka tarkastaja etta hyvaksyja. Nain huolehditaan siita, etta osuuskuntaan ei talta
osin synny ns. "vaarallista tyotehtavaa”, jolloin vaarinkaytosten mahdollisuus
lisaantyy.

Mita tehtavia sitten kirjanpitajalle jaa? Ensinnakin han varmistaa, etta ohjelmaan
saapuvat ostolaskut ja kuitit ovat kaikki kirjanpitolain mukaisia seka liittyvat
osuuskunnan elinkeinotoimintaan eli ovat vahennyskelpoisia

verotuksessa. Kirjanpitaja tarkistaa myyntilaskut, arvonlisaverot ja tilidinnit.
Kuukausittain kirjanpitaja kirjaa palkat ja niiden sivukulut, seka huolehtii etta
palkkatiedot ovat kirjautuneet oikein Tulorekisteriin. Han tarkastaa, etta
kustannuspaikka- ja projektiraportit ovat asianmukaiset ja lahettaa osuuskunnan
yhteyshenkilolle kirjanpitoraportit (esimerkiksi tuloslaskelma, tase, paakirja ja
kustannuspaikkaraportti). Kirjanpitaja tekee arvonlisaveroilmoitukset verottajalle.

8. Tilinpaatos ja veroilmoitus

Tilikauden paattyessa kirjanpitaja tekee tilinpaatoksen, jonka pitaa antaa oikeat ja
riittavat tiedot osuuskunnan tuloksesta seka taloudellisesta

asemasta. Tilinpaatoksessa jaksotetaan tilikaudelle kuuluvat tulot ja menot eli
kirjanpito oikaistaan tilinpaatoshetkella suoriteperusteiseksi. Tuloslaskelman ja
taseen lisaksi on laadittava tilinpaatoksen liitetiedot. Mikro- ja pienyrityksille on
annettu helpotuksia liitetietojen esittamiseen. (kts.
PMA)https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20151753.

Tilinpaatoksen pitaa olla valmis siina aikataulussa kuin osuuskunnan saannoissa
lukee. Istuva hallitus allekirjoittaa tilinpaatoksen seka tekee ehdotuksen
osuuskunnan kokoukselle tuloksen kasittelysta. Taman jalkeen teetetaan
toiminnan- tai tilintarkastus saantéjen maaraamalla tavalla. Tarkastettu
tilinpaatos esitetaan osuuskuntakokoukselle, joka vahvistaa tilinpaatoksen ja
tekee paatoksen tuloksen kasittelysta.


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20151753

Veroilmoitus pitaa tehda 4 kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Veroilmoituksen yhteydessa lahetetaan liitteina osuuskunnan tuloslaskelma, tase
seka liitetiedot, jotka verottaja toimittaa eteenpain Patentti- ja
rekisterihallitukselle. Tilinpaatos pitaa rekisteroida kuuden kuukauden kuluttua
tilinpaatoksesta.

9. Talousarvio

Talousarvioiden eli budjettien avulla pystytaan osuuskunnan perustamisvaiheessa
arvioimaan eri lilkketoimintasuunnitelmien realistisuutta.

Talousarvio on myos osuuskunnan hallituksen tarkein tyokalu kun sen pitaa
seurata osuuskunnan taloutta tilikauden aikana. Osuuskunnan budjetti kannattaa
rakentaa kirjanpidossa kaytetyn tilikartan (tuloslaskelma) mukaisesti.

Vuosibudjetti on tuloslaskelman rakenteen mukaisesti laadittu laskelma, jossa
arvioidaan koko vuoden tuotot (=nettomyynti eli liikevaihto), seka
tulonhankkimiseen kohdistuvat kulut. Talousarvio on nimensa mukaisesti arvio,
joka tehdaan aina joillain oletuksilla. Jos oletusarvoissa tapahtuu oleellisia
muutoksia vuoden aikana, niin silloin vuosibudjettia oikaistaan ja lasketaan uusi,
sopeutettu budjetti.

Vuosibudjetti voidaan laskea esimerkiksi seuraavalla tavalla: Ensin lasketaan
kuinka paljon osuuskunnalla on kiinteita kuluja vuositasolla (palkat sivukuluineen,
vuokrat, tietoliikenneyhteydet, markkinointi, taloushallinto, muut lilkketoiminnan
kulut jne.). Taman jalkeen arvioidaan liikevaihdon suuruus, ja myyntiin
valittomasti kohdistuvat muuttuvat kulut (palkat ja sivukulut, ostot jne.)

Tarjousten tekemisessa pitaa tehda myos erilaisia laskelmia. Esimerkiksi
hinnoittelua varten pitaa osata laskea, mita tietyn palvelun tai tavaran tyon hinta
on ja mita muut tuotteen tekemiseen liittyvat kulut ovat. Tuotteen myyntihinnasta
pitaa kulujen jalkeen jaada katetta osuuskunnalle, jolla maksetaan yleisia kuluja
kuten vuokria, markkinointikuluja, taloushallintopalveluita ja

tietoliikennekuluja. Jarkevaa on kerryttaa myos ylijaamaa, jotta voidaan vahvistaa
osuuskunnan omaa paaomaa ja taten varautua yllattaviin tilanteisiin ja kuluihin.
Useissa osuuskunnissa on paatetty, etta laskutuksesta jatetaan 5-15 prosentin kate
yleisten kulujen kattamiseen. Prosentin suuruus riippuu tietysti toimialasta ja
kustannusrakenteesta, seka ylijaamatavoitteesta. Ja toki hinnan pitaa olla myos
kilpailukykyinen muihin saman alan toimijoihin nahden.

Liite: Osuuskunnan budjettiesimerkki (.xlsx)


https://perustajanopas.pellervo.fi/osuuskunta-budjetti-esimerkki/

10. Kustannuspaikkalaskenta

Monialaisissa tai monen tyontekijan osuuskunnissa kannattaa kirjanpitoa tehda
kustannuspaikka- ja/tai projektikohtaisesti. Talloin jokainen myynti- ja ostolasku,
kuin myos palkat ja muut kulut kirjataan kirjanpitotilin lisaksi etukateen
maaritellyille kustannuspaikoille. Kustannuspaikat voivat olla esimerkiksi
tyontekija-, tiimi- tai toimialakohtaisia.

Kustannuspaikkojen avulla kirjanpidosta saa helposti tuloslaskelmamuotoisia
raportteja, joissa nakyy kuinka paljon tuloja ja kuluja kustannuspaikalla on ja
kuinka paljon se on tuottanut katetta eli ylijaamaa osuuskunnalle. Eri
kustannuspaikoilla voi olla myos erilaiset kateprosentit. Jos joku tyontekija tekee
toita osuuskunnan lukuun enemman kuin muut, niin hanen laskutuksestaan jaava
kateosuus voi olla pienempikin kuin muilla. Osuuskunnan hallitus tekee
kateprosenttipaatokset talousarvion yhteydessa. Nama on hyva esitella
osuuskunnan kokoukselle, vaikka budjetin hyvaksyminen ei kuulukaan sen
lakisaateisiin tehtaviin.

My0s rahoittajat vaativat usein kustannuspaikkaraportteja varmistaakseen etta
avustukset on kaytetty juuri siihen tarkoitukseen kuin ne on myonnetty.

11. Kassavirtalaskelma

Kassavirtalaskelman avulla varmistetaan etta osuuskunnan rahat riittavat tiedossa
oleviin maksuihin: ostolaskut, tuloverot, arvonlisavero, ennakonpidatys ja sv-
maksut, elakevakuutusmaksut ja muut lilkketoiminnan kulut.

Kassavirtalaskelma tehdaan excelin muotoon johon syotetaan pankkitilille ja
kassaan tulleet suoritukset (myyntilaskut), seka maksettavat kululaskut, verot ja
muut maksut. Laskelma voidaan tehda paiva/viikko- tai kuukausikohtaisesti.

12. Osuuskunnan verotus

Osuuskunta maksaa tuloksestaan eli ylijaamastaan samansuuruisen tuloveron
kuin osakeyhtio voitostaan eli 20 prosenttia. Verottaja maaraa osuuskunnalle
ennakkoveron edellisten vuosien toteutuman perusteella, mutta varsinkin
alkuvaiheessa, jos tavoitteena ei ole osuuskunnassa tehda ylijaamaa, kannattaa



verottajalta hakea muutosta ennakkoveroihin. Kts. Tuloverolaki
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1992/19921535

Osuuskunta noudattaa elinkeinotoimintaa harjoittavana yhteisona
arvonlisaverolakia. Suomessa on kaytossa nelja eri arvonlisaveroprosenttia; 24 %,
14%, 10 % seka 0%. Lisaksi osa tuotteista ja palveluista on vapautettu kokonaan
arvonlisdverosta. Yleisverokanta on 24%, jota kdytetaan yleisesti kaikissa
palveluiden ja tavaroiden myynneissa. Laissa on maaritelty alemmat verokannat
tietyille tuotteille; esimerkiksi elintarvikkeet sisaltavat 14 % arvonlisaveroa ja
taksimaksut 10 prosenttia. Ennen osuuskunnan perustamista on syyta tutustua
millaisia arvonlisaverokantoja osuuskunnan tulee kayttaa myydessaan eri
tuotteita. Kts.

Arvonlisaverolaki https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/1993/19931501?search%5Btyp
e€%5D=pika&search%5Bpika%5D=arvonlis%C3%A4verolaki

13. Tydnjako tilitoimiston kanssa

Tilitoimiston valintaan kannattaa kayttaa aikaa. Eri toimistot ovat erikoistuneet eri
toimialoille ja useimmat myds tiettyjen yhtiomuotojen palveluun.

On hyva pohtia kuinka paljon taloushallinnon osaamista osuuskunnan hallituksella
ja taloudenhoitajalla on ja mitka asiat on syyta ulkoistaa ammattilaisten
hoidettavaksi.

Liitteena on esimerkinomainen lista jonka avulla voidaan tilitoimiston kanssa
kayda lapi eri tehtavia ja vastuunjakoa

Liite: Tyonjako tilitoimiston kanssa (.xlsx)

Teksti: Merja Hiltunen, Idekoop Osuuskunta


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/1993/19931501?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=arvonlis%C3%A4verolaki
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/1993/19931501?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=arvonlis%C3%A4verolaki
https://perustajanopas.pellervo.fi/tyonjako-osk-ja-tilitsto/

Osuuskunnan perustajan opas

Yritys elaa markkinoinnin
avulla

Osuuskunnan toimintamahdollisuuksien perusta on toiminnan
kannattavuus eli tulojen on oltava menoja suuremmat. Markkinoinnin
perusta maaritellaan jo osuuskunnan liikeideassa: mita, kenelle,
miten ja miksi osuuskunta aikoo tuottaa hyodykkeita tai palveluja.

Markkinaselvityksen avulla aloittava osuuskunta selvittaa toimintansa kohteen ja
olosuhteet, joissa sita harjoitetaan. Selvityksen voi laatia muun muassa yhteisten,
omien tutkimusten, havaintojen ja haastattelujen avulla ja kayttamalla hyvaksi
esimerkiksi Tilastollisen vuosikirjan tietoja seka uusyrityskeskusten ja muiden
yritysneuvontapisteiden palveluja.

Hyyvakaan tuote ei itse myy itsedansa. Markkinoinnin on tehtava osuuskunnan tuotteet ja palvelut
tunnetuiksi asiakkaille, joiden halutaan ostavan niita.

1. Markkinaselvitys

Kohteet

Kenelle halutaan myyda - yrityksille vai yksityishenkiloille? Missa he ovat? Mika on
mahdollisten asiakkaiden maara ja ostovoima keskimaarin? Kuka tekee
ostopaatokset ja miten paattajat tavoitetaan?



Asiakkaiden tarpeet

Mitka ovat asiakkaiden toiveet ja vaatimukset tarjottavan tuotteen tai palvelun
suhteen? Liittyvatko ne hintaan, laatuun, saatavuuteen, ajankohtaisuuteen tai
muuhun sellaiseen? Ja mika on naiden keskinainen painoarvo?

Kilpailutilanne

Ketka ovat kilpailijoita, miten he toimivat ja minkalaiset ovat heidan tuotteensa tai
palvelunsa? Mitka ovat kilpailijoiden vahvuudet ja heikkoudet? Enta kilpailun
luonne - hinta, laatu, ominaisuudet, saatavuus tai muut tekijat?

Toimintaymparisto

Onko alalle tulossa uusia yrittajia tai onko sielta poistumassa vanhoja ja miksi?
Kilpailijoiden yhteistyo- ja alihankintamallit ja toimintaverkostot?

Omat kilpailutekijat

Vastaavatko omat tuotteet tai palvelut asiakkaiden arvostuksia? Omat vahvuudet,
valtit ja ylivoimatekijat? Mahdolliset yhteistyo- tai alihankintasuhteet? Valmis
asiakaspohja?

2. Markkinointisuunnitelma

Markkinoinnin toimenpideohjelma kertoo, mita aiotaan tehda, milloin ja milla
hinnalla. Se kattaa toimenpiteet ajassa, yleisimmin tilivuodessa. Suunnitelmassa
ovat mukana kaikki tehtavat, joiden tarkoituksena on myyda, edistaa tai yllapitaa
kysyntaa

= myyntitoimenpiteet (esimerkiksi henkilokohtainen, puhelin- ja sahkoinen
myynti)

= markkinointiviestinta (esimerkiksi myyntikirjeet, ilmoittelu, suoramainonta,
sahkoinen markkinointi)

= tapahtumamarkkinointi (myynti-, messu- ynna muut esiintymiset)

= tiedottaminen lehdistolle ja sidosryhmille

= yhteystoiminta eli asiakas- ja muiden keskeisten suhteiden yllapito.

Markkinointisuunnitelman voi kirjoittaa toimenpideohjelmaksi. Se on tyokalu, jolla
osuuskunta huolehtii, etta tehtavat markkinointitoimenpiteet ovat tehokkaita ja
oikein kohdistettuja. Siihen voi kirjata myos vastuualueet ja toimenpiteiden



tavoitteet, kehittaminen ja koordinointi. Toimenpideohjelma helpottaa
markkinoinnin seurantaa.

Toimenpiteiden aiheuttamista kustannuksista syntyy markkinointibudjetti.
Aloittavan osuuskunnan on tarkeaa arvioida tulojen ja menojen ajallinen
yhteensopivuus; markkinointi aiheuttaa kuluja ennen kuin tuloa alkaa tulla.

3. Segmentointi

Mahdollisten asiakkaiden jakaminen ryhmiin eli asiakassegmentteihin on tarpeen
etenkin silloin, kun asiakkaat ovat erilaisia, alueellisesti hajallaan tai kun omat
resurssit (taloudelliset ja/tai henkiloresurssit) ovat rajalliset.

Jos kaytossa on sahkoista asiakashankintaa, markkinointia ja myyntitapahtumia,
segmentoinnin merkitys korostuu, koska sahkaisiin tapoihin tottuneet asiakkaat
odottavat nopeaa reagointia.

4. Markkinointiviestinta

Aloittavan osuuskunnan elinehto on tunnettuuden seka uskottavuuden ja
hyvaksyttavyyden saavuttaminen. Mieluummin kannattaa toteuttaa riittavan
vahva alkumarkkinointi kuin odottaa, etta tieto leviaa vahitellen. Samoin selkeat
kampanjanomaiset myynti-iskut ovat tehokkaampia kuin jatkuva esillaolo
tiedotusvalineissa.

Ilmoittelussa viesti huomataan ja parhaassa tapauksessa muistetaan, jos sita
toistetaan riittavasti. Mainosvalineen valinnassa on ratkaisevaa sen kyky tavoittaa
kohteensa. Myos osuuskunnan kannattaa hyodyntaa uusia sahkoisia
mainosvalineita kuten teksti- ja sahkopostiviestit, koska tarkalla kohdennuksella
niiden kulut voivat olla murto-osa laajan lehtikampanjan hinnasta. Hyva
asiakasrekisteri onkin kullan arvoinen, mutta vaatii tietojen keraamisen tai
ostamisen, henkilorekisterilakiin perehtymisen ja yllapidon.

Erityisesti pienella paikkakunnalla osuuskunnan perustaminen on uutinen, johon
paikalliset tiedotusvalineet mielellaan tarttuvat. Hyvat suhteet alueen
tiedotusvalineisiin helpottavat paineita tunnettuuden luomiseksi ja
yllapitamiseksi. Aktiivinen tiedottaminen kannattaa ottaa osaksi osuuskunnan



viestintaa. Se voi jopa vahentaa markkinoinnin tarvetta. Hyva lehdistotiedote
sisaltaa aina uutisen.

5. Yrityskuva

Ajoissa ennen markkinoinnin suunnittelun aloittamista on syyta pohtia,
minkalaisen mielikuvan osuuskunta haluaa itsestaan valittyvan. Tavoitekuva tulee
olla realistinen ja mahdollinen, liittya luontevasti tuotteisiin tai palveluihin ja
tapaan toimia. Sen rakentamiseen tulisi jokaisen osuuskunnan jasenen toimillaan
sitoutua. Jokaiseen potentiaalisenkin asiakkaan kyselyyn pitaa voida vastata, silla
”ei 00” vahentaa nopeasti yrityksen kiinnostavuutta.

Tunnukset ovat yrityskuvan nakyvinta aluetta. Nimi, lilkkemerkki, iskulause, varit,
muodot, materiaalit jne. muodostavat yrityksen ilmiasun ja esiintymisen kehyksen.
Tarkeinta on omaperaisyys, ajattomuus, luonteva yhteys toimialaan, tapaan
toimia, lupauksiin, vahvuuksiin tai muuhun sellaiseen. Selkea ja yksinkertainen
painuu mieliin!

Tunnuksia sovelletaan johdonmukaisesti kaikkeen osuuskunnan esiintymiseen
kuten kayntikortteihin, kirjelomakkeisiin, pakkauksiin, esitteisiin, tydvaatteisiin ja
messusomistuksiin. Liikemerkkia suunniteltaessa on hyva pitaa mielessa sen koon
muuttamismahdollisuudet ja varillisen tunnuksen toteuttaminen myos
mustavalkoisena. Ennen lilkkemerkin kayttoonottoa on hyva tarkistaa viela, miten
merkki toimii sahkoisessa muodossa esimerkiksi yrityksen internetsivuilla.

6. Hyvéa kello kauas kuuluu

Yksikin huono tuote tai tyo voi vieda yrityksen hyvan maineen - ja jokainen hyva
tuote ja tyo rakentaa seuraavaa. Osuuskunnan markkinointi on jokaisen jasenen
asia, yhteinen tehtava, vaikka vastuualueista voidaan tarvittaessa sopia. Jokainen
jasen "markkinoi” myos omalla kaytoksellaan yhteista yritysta. Jasenet ovat siten
osuuskunnan kavelevia kayntikortteja tai ulkomainoksia. Huomioitavaa on myos
sosiaalisten medioitten kuten Facebookin mahti. Nakyvyys voi edistaa yrityksen
tuotteiden ja palvelujen tunnettuisuutta, mutta vastaavasti asiakkaiden
tyytymattomyys leviaa laajasti yleison tietoon.

Markkinointi- ja toimenpidesuunnitelmien seuranta ja saannollinen tarkastelu
auttaa pitamaan paitsi kulut hallinnassa myos paljastamaan kehittamistarpeet.



Yrityskuvan seurannassa auttaa yksinkertainen laatuohjelma: keskeiset laadun
tekijat kirjataan ja niiden toteutumista seurataan omien havaintojen ja
asiakaspalautteiden avulla.

7. Verkkonakyvyys

Palveluita ja tuotteita haetaan verkosta. Verkkonakyvyyteen voivat sisaltya mm.
hakusanamainonta, omat verkkosivut ja sosiaalinen media. Verkkosivuja varten voi
vuokrata palvelintilaa joltain palveluntarjoajalta eli niin sanotusta webhotellista.
Levytilan lisaksi webhotellin yllapitadja voi hoitaa domain-nimen (url/www-osoite)
rekisteroinnin, tarjota sahkopostilaatikot seka kavijatilastoinnin. Tallaisia
palveluntarjoajia on useita. Kotisivuja on mahdollista tehda myos eri
palveluntarjoajien tuottamilla yksinkertaisilla kotisivun rakennuspalveluilla.

Kun osuuskunnan verkkosivuja paastaan suunnittelemaan, tekemiseen kannattaa
uhrata hiukan aikaa ja rahaa, silla lisaantynyt asiakasmaara tuo rahat
moninkertaisesti takaisin. Sivuston sisalto ja toimivuus eri paatteilla, suojaus ja
loydettavyys (hakukoneoptimointi) kannattaa miettia tarkkaan. Minkalaisia
tavoitteita sivustolle asetetaan, onko tarkoitus saada yhteydenottoja, suoria
tilauksia vai pelkastaan tiedottaa esimerkiksi uusista tuotteista. Jos taidot ja aika
riittavat, sivut voi luonnollisesti tehda itse. Sivusto on kuitenkin suhteellisen
edullista teettaa ulkopuolisella tekijalla.

Tarkeaa on muistaa verkkosivujen yllapito. Tietoja tulee paivittaa, muutoin niista
voi olla enemman haittaa kuin hyotya. Vanhat tiedot ja toimimattomat linkit
karkottavat potentiaaliset asiakkaat. Jos sivusto teetetaan ulkopuolisella tekijalla,
kannattaa varmistaa miten paivitykset onnistuvat, milla kustannuksilla ja kenen
vastuulla mikakin asia on.

8. Verkko kauppakanavana

Ennen verkkokaupan perustamista on syyta miettia, ovatko tarjottavat tuotteet
sopivia myytaviksi internetin valityksella. Missa potentiaaliset asiakkaat liikkuvat ja
ovatko he valmiita ostamaan tuotetta nakematta sita ensin.

Kauppa voi olla osa olemassa olevia verkkosivuja tai toimia erillisena, jonne
asiakkaat ohjataan linkin valityksella. Vaivattomin tapa perustaa kauppa on
hankkia valmis verkkokauppapaketti. Paketti voi sisaltaa hallintaohjelman,



osoitteen (jos halutaan erillinen), palvelintilan, perusrakenteen ja visuaalisen
ilmeen. Verkkokaupan tuotesivuja voi itse muokata ja paivittaa tavallisen
internetselaimen avulla.

Verkkokaupassa myytavat tuotteet tulee tuoda esille kuvin ja tekstein selkeasti
jaoteltuina. Hyvat ja luotettavat yritys-, yhteys- ja tuotetiedot luovat varmuutta
asiakkaalle. Sivuilla tulee nakya ainakin kaupan ehdot, posti- ja toimituskulut,
peruutus- ja reklamaatio-ohjeet.

Verkkokauppa, kuten muutkin internetsivut ovat hyva keino kerata tietoa ja
rakentaa asiakasrekisteria. Asiakasta tulee aina informoida mihin tietoja kaytetaan
ja kuinka han voi estaa niiden kayton muussa kuin haluamassaan tarkoituksessa.

Hyvakaan tuote ei itse myy itsednsa. Markkinoinnin on tehtava osuuskunnan
tuotteet ja palvelut tunnetuiksi asiakkaille, joiden halutaan ostavan niita.



Osuuskunnan perustajan opas

Vakuutusturva

Yritystoimintaan liittyy aina riskitekijoita. Suunniteltu ja toteutunut
eivat vastaakaan toisiaan, vaan jokin odottamaton tekija - riski -
paasee vaikuttamaan ennakkosuunnitelmiin. Syntyy kustannuksia,
joihin ei ole osattu varautua. Tama koskee myos osuuskuntia. Riskien
ennakointi ja suunnitelmat riskien hallitsemiseksi ovat joskus jopa
elintarkeita.

Osa riskienhallintaa on ylivoimaisten riskien siirtaminen vakuutuslaitosten
kannettavaksi. Osuuskunnan vahinko- ja henkiloriskit ovat "hallinnassa”, kun
vakuutustarpeet on huolellisesti kartoitettu, vakuutussuunnitelma on tehty,
riskeihin on varauduttu riittavalla vakuutusturvalla ja vakuutustarpeita seurataan
jatkuvasti.

Vakuutusten hinnat ja vakuutusehdot vaihtelevat vakuutusyhtioittain.
Kilpailuttamalla vakuutusyhtiot ja vakuutukset yritys voi saastaa melkoisesti
euroja. Tarjousten pyytaminen ja vakuutusten vertailu onnistuu jopa verkossa



1. Henkiloston vakuutusturva

Osuuskunnat ovat rakenteeltaan hyvin erimuotoisia. Yhtenaista saannostoa
henkiloston vakuuttamisesta ja vakuuttamisvelvollisuuksista ei siksi ole olemassa.

Taman vuoksi tulee aina tapauskohtaisesti tutkia, mitka ovat
osuuskunnan lakisadteiset vakuuttamisvelvollisuudet. Jos nama vaatimukset
tayttyvat, tulee vakuutukset tehda niihin erikoistuneissa vakuutusyhtioissa.

2. Lakisaateiset vakuutukset

Elakevakuutukset

TyOnantajan tulee aina ottaa tyontekijoilleen elakevakuutus. Yksityisen
tyonantajan palveluksessa tehty tyo vakuutetaan tyontekijan elakelain (TyEL)
mukaan, jos tyontekijan kuukausiansio v. 2021 on vahintaan 61,37 euroa ja
tyontekija on 18-67-vuotias. Vakuuttamisvelvollisuus alkaa 18 vuoden ian
tayttamista seuraavan kuukauden alusta ja paattyy sen kuukauden lopussa, jona
tyontekija tayttaa 68 vuotta. Myos tyoskentely elakkeen rinnalla on paasaantoisesti
vakuutettava 68 vuoden ikaan saakka.

Vakuuttaminen on tehtava viimeistaan ensimmaista palkanmaksukuukautta
seuraavan kuukauden aikana.

Elaketurva voidaan jarjestaa joko tekemalla vakuutussopimus
elakevakuutusyhtion kanssa (sopimustyonantajat) tai tilittamalla vakuutusmaksut
kuukausittain elakevakuutusyhtiolle (tilapdinen tyonantaja).

TyOnantaja on sopimustyonantaja, jos palveluksessa on vahintaan yksi vakituinen
tyontekija tai puolen vuoden yhdenjaksoisen ajan palkkasumma on vahintaan 8
790 euroa (v. 2021).

Tilapainen tyonantaja on tyonantaja, jolla ei ole palveluksessaan vakituisia
tyontekijoita, ja jonka maaraaikaisten tyontekijoiden puolen vuoden palkkasumma
on alle 8 790 euroa (v. 2021).

Osuuskunnassa tyoskenteleva osuuskunnan jasen voi kuulua yrittdjan eldkelain
(YEL) piiriin, jos han on osuuskunnassa johtavassa asemassa, esimerkiksi hanella
on nimenkirjoitusoikeus yksin tai asema osuuskunnan toimielimissa, ja hanen
omistusosuutensa ja aanivaltansa on yli 30 % tai yhdessa perheenjasentensa
kanssa yli 50 %.



Lisatietoja ja ajankohtaiset prosentit TyELista ja YEL:sta saa tyoelakeyhtioista
ja Elaketurvakeskuksesta seka sivuilla osuuskunta tyonantajana.

Tapaturmavakuutus, tyottomyysvakuutus ja ryhmahenkivakuutus

Osuuskunta on tyonantajana velvollinen ottamaan lakisaateisen
tapaturmavakuutuksen tydsuhteessa oleville tyontekijodilleen, jos kalenterivuoden
aikana tyopaivia on enemman kuin 12.

Lakisaateiseen tapaturmavakuutukseen liittyy lisaksi toimialan yleissitovan
tyoehtosopimuksen mukainen ryhmahenkivakuutus ja lakisaateinen
tyottomyysvakuutus.

3. Vapaaehtoiset henkilovakuutukset

Lakisaateisten henkilovakuutusten antamaa turvaa voidaan laajentaa ja parantaa
erilaisilla vapaaehtoisilla henkilovakuutuksilla kuten esimerkiksi yksilollisilla elake-
, henki-, sairauskulu-, seka yksityistapaturma- ja matkavakuutuksilla.

4. Omaisuusvakuutukset

Omaisuusriskien vakuuttamiseksi on vakuutuslaitoksilla tarjolla monia
vaihtoehtoja. Perinteisia omaisuusvakuutuksia ovat ns. lajivakuutukset, joilla
voidaan vakuuttaa osuuskunnan kiinteaa ja irtainta omaisuutta. Tallaisia
vakuutuksia ovat esimerkiksi palo-, konerikko-, murto- ja rydstovahinkovakuutus.

Ns. yhdistelmavakuutukset soveltuvat hyvin erilaisten osuuskuntien
omaisuusvakuutustarpeisiin. Tallaisia yhdistelmavakuutuksia ovat esimerkiksi
yritysvakuutus, erilaiset kiinteistovakuutukset, kauppapuutarhavakuutus jne.

Korvauspiiriltdaan laajimpia ovat ns. kaikenvaravakuutukset. Ne korvaavat
periaatteessa kaikki omaisuuteen kohdistuvat akilliset ja ennalta arvaamattomat
esinevahinkotapahtumat, joita ei ole ehdoissa nimenomaan rajattu korvauspiirin
ulkopuolelle. Tallaisia tuotteita ovat esimerkiksi kaikenvaratyyppiset
kiinteistovakuutukset, kaupan ja palvelualan ”Bisnes”-vakuutus,
rakennustyovakuutus ja elektroniikkalaitevakuutus.


http://www.tyoelake.fi/
http://www.etk.fi/

5. Toimintaan liittyvat vakuutukset

Palo- tai muun omaisuusvahingon seurauksena liiketoiminta voi keskeytya tai
hairiintya pitkaksikin aikaa, jolloin osuuskunnan normaalit liiketoiminnan tulot
pienenevat tai lakkaavat. Tulojen menetyksesta huolimatta osuuskunnan on
hoidettava kaikki kiinteat kustannukset kuten palkat, vuokrat ja lainojen korot.

Naiden kulujen kattaminen ja siten taloudellisen toiminnan tuloksen turvaaminen
voidaan hoitaa ottamalla keskeytysvakuutus. Keskeytysvakuutuksia ovat palo-,
kone- ja yrityskeskeytysvakuutus. ”Bisnes”-vakuutukseen sisaltyy hyvin kattava
keskeytysvakuutus. ”Bisnes”-vakuutuksen turvaa voidaan lisaksi laajentaa
henkilokeskeytysvakuutuksella, joka antaa yritykselle turvaa avainhenkilon
tapaturman tai kuoleman varalta.

Vahingonkorvauslain mukaan tyonantajan vastuu kasittaa periaatteessa kaikki
vahingot, jotka osuuskunnassa oleva tyontekija tyossa virheellaan tai
laiminlyonnilldan aiheuttaa. Toiminnan vastuuvakuutuksella osuuskunta voi
siirtad vahingonkorvausvelvollisuuttaan vakuutuslaitokselle. Vakuutus peittaa
osuuskunnan vastuun toiminnassa ulkopuoliselle tai omalle tyontekijalle
aiheutetusta henkilo- ja esinevahingosta.

Tuotevastuuvakuutuksella voidaan varautua tuotteen puutteellisuuden tai
virheellisyyden aiheuttamiin henkilo- tai esinevahinkoihin. Suomessa voimassa
olevan tuotevastuulain mukaan vastuu tuotteen aiheuttamista vahingoista on ns.
ankaraa vastuuta, jolloin korvausvelvollisuuden syntyminen ei edellyta
tuottamusta. Tuotevastuu syntyy, kun tuote ei ole niin turvallinen kuin kohtuudella
on ollut aihetta olettaa.

Oikeusturvavakuutuksen perusteella korvataan vakuutuskirjassa mainittuun
yritystoimintaan liittyvassa vahinkotapahtumassa ehtojen mukaan asianajo- ja
oikeudenkayntikulut.

Osuuskunnan vahinko- ja henkiloriskit ovat hallinnassa, kun
vakuutustarpeet on huolellisesti kartoitettu, vakuutussuunnitelma tehty, ja
riskeihin on varauduttu riittavalld vakuutusturvalla ja vakuutustarpeita
seurataan jatkuvasti.



6. Ajoneuvo- ja kuljetusvakuutukset

Liikennevakuutus on lain mukaan oltava kaikilla rekisteroidyilla ajoneuvoilla.
Vakuutus korvaa lilkenteessa aiheutuneet henkilovahingot seka syyttoman
osapuolen omaisuusvahingot.

Ajoneuvojen vahinkojen varalle loytyy erilaisia vakuuttamisvaihtoehtoja kuorma-,
paketti- ja henkildautoille seka traktoreille.

Kuljetusvakuutuksista tavarankuljetusvakuutus antaa varmuuden siit3, etta
tavaraeralla on halutun suuruinen ja riittava vakuutusturva. Osuuskunnan
kuljetettavat tavaraerat voidaan vakuuttaa joko kertakuljetusvakuutuksella tai
joustavalla kuljetusvakuutussopimuksella.

Rahdinkuljettaja, joka siirtaa tavaran, vastaa maaritellyn vastuualueensa rajoissa
tavaroille aiheutuneista kuljetusvahingoista. Tiekuljetusvakuutus on kehitetty
erityisesti rahdinkuljettajia varten turvaamaan heidan kuljetusvastuunsa.



Osuuskunnan perustajan opas

Osuuskunnan hallinto

Osuuskunnan lakimaaraiset toimielimet ovat osuuskunnan kokous,
hallitus ja tilintarkastajat. Jasenten ylinta paatosvaltaa kayttaa
osuuskunnan kokous. Jasenmaaraltaan isojen osuuskuntien
saannoissa voidaan maarata, etta jasenten paatosvaltaa joko kaikissa
tai joissakin asioissa kayttaa osuuskunnan kokouksen sijasta jasenten
valitsema edustajisto. Saannoissa voidaan lisaksi maarata, etta
osuuskunnalla on hallintoneuvosto. Toimitusjohtajan valinta on
mahdollista, mutta ei pakollista.

1. Osuuskunnan kokous

Osuuskunnan jasenet kayttavat paatosvaltaansa osuuskunnan asioissa
osuuskunnan kokouksessa (OKL 5 luku). Jasen voi kayttaa oikeuttaan kokouksessa
henkilokohtaisesti tai asiamiehen valityksella. Asiamies voi samanaikaisesti
edustaa enintaan kolmea jasenta. Asiamiehen kaytto voidaan myos saannoissa
kieltaa. Jasenella on kokouksessa yksi aani kaikissa osuuskunnan kokouksessa
kasiteltavissa asioissa, jollei saannoissa muuta maarata.



Osuuskunnan varsinainen kokous on pidettava kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta, jollei saannoissa maarata aikaisemmasta ajankohdasta.

Isojen osuuskuntien saannoissa voidaan maarata, etta jasenten paatosvaltaa joko
kaikissa tai joissakin asioissa kayttaa osuuskunnan kokouksen sijasta jasenten
valitsema edustajisto.

2. Hallitus

Osuuskunnalla tulee olla hallitus (OKL 6 luku), johon kuuluu vahintaan yksi ja
enintaan viisi jasenta. Saantoihin otetulla maarayksella voidaan poiketa edella
mainitusta. Jos jasenia on vahemman kuin kolme, tulee talloin olla vahintaan yksi
varajasen.

Hallituksen jasenena ei voiolla

= oikeushenkild

= henkilo jolle on maaratty edunvalvoja

= henkilo jonka oikeustoimikelpoisuutta on rajoitettu
= henkild, joka on konkurssissa

Vahintaan yhdella hallituksen seka varsinaisista jasenista etta varajasenista tulee
olla asuinpaikka Euroopan talousalueella (Eta). Patentti- ja rekisterihallitus voi
myontaa osuuskunnalle luvan poiketa tasta.

Hallituksen jasenet valitsee paasaantoisesti osuuskunnan kokous. Saannoissa
voidaan kuitenkin maarata, etta hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet tai
etta vahemman kuin puolet hallituksen jasenista asetetaan muussa jarjestyksessa.

Hallituksen jasen valitaan tehtavaan toistaiseksi, jollei saannoissa maarata
maaraaikaisesta toimikaudesta.

Hallituksessa, johon kuuluu useita jasenia, on yhden jasenen oltava puheenjohtaja.
Puheenjohtajan valitsee hallitus, jollei saannoissa toisin maarata tai hallitusta
valittaessa ole toisin paatetty. Jos aanet menevat puheenjohtajaa valittaessa
hallituksessa tasan, puheenjohtaja valitaan arvalla.

Hallitus on paatosvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen jasenista,
jollei saannoissa vaadita suurempaa maaraa. Hallituksen paatokseksi tulee, jollei
saantojen mukaan vaadita maaraenemmistoa, se mielipide, jota enemman kuin
puolet lasna olevista on kannattanut. Jos aanet menevat tasan, paatokseksi tulee
se mielipide, johon puheenjohtaja yhtyy.



3. Tilintarkastaja ja toiminnantarkastaja

(OKL 7 luku) Tilintarkastajan valinnasta saadetaan tilintarkastuslaissa.

Tilintarkastuslain mukaan pienet yritykset on vapautettu
tilintarkastusvelvollisuudesta. Tilintarkastaja voidaan jattaa valitsematta, jos seka
paattyneella etta sita valittomasti edeltaneella tilikaudella tayttyy vain yksi
tilintarkastuslaissa maaritellyista vahimmaisedellytyksista. Nama
vahimmaisedellytykset ovat:

1. taseen loppusumma ylittaa 100 000 euroa;
2. liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa;
3. palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiloa.

Vaikka osuuskunnan ei tilintarkastuslain mukaan tarvitse valita tilintarkastajaa,
osuuskunnan saannoissa voidaan maarat, etta osuuskuntaan on valittava
tilintarkastaja. Talloin saantojen maarays velvoittaa osuuskuntaa valitsemaan
tilintarkastajan.

Uudessa osuuskuntalaissa on saannokset toiminnantarkastuksesta ja
toiminnantarkastajasta. Uusi osuuskuntalaki velvoittaa pienet, vuoden 2014 alusta
perustettavat osuuskunnat valitsemaan toiminnantarkastajan niihin osuuskuntiin,
jotka ovat tilintarkastuslain perusteella vapautettu tilintarkastusvelvollisuudesta ja
joihin siis ei tarvitse valita tilintarkastajaa. Osuuskunnan saanngissa voidaan
kuitenkin maarata, ettei osuuskunta valitse toiminnantarkastajaa.

Maaravahemmisto jasenista voi kuitenkin aina vaatia tilintarkastajan tai
toiminnantarkastajan valintaa. Nain siindkin tapauksessa, ettei tilintarkastajaa tai
toiminnantarkastajaa tarvitse saantojen mukaan valita.

Toiminnantarkastajalle ei ole asetettu tilintarkastajia koskevia ammatillisia
kelpoisuusvaatimuksia. Tama ei tarkoita sita, etta toiminnantarkastajaksi voidaan
valita kuka tahansa maallikko. Osuuskuntalaki lahtee siita, etta
toiminnantarkastajalla on oltava yhtion toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden
tarpeellinen taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tuntemus ja kokemus.

Toiminnantarkastajan on myos oltava riippumaton suhteessa yhtioon ja sen
hallintoon. Osuuskuntalain mukaan toiminnantarkastajana ei voi olla esimerkiksi
hallituksen jasen, toimitusjohtaja, naiden lahisukulainen tai osuuskunnan
palveluksessa oleva. Sinallaan en nae estetta sille, etteiko osuuskunnan jasen
voisi toimia toiminnantarkastajana, jos han tayttaa riippumattomuuden
vaatimukset ja hanella on riittava asiantuntemus.



Jos tilintarkastaja valitaan, on perustettavaan osuuskuntaan valittava hyvaksytty
tilintarkastaja eli KHT- tai HTM-tilintarkastaja taikka KHT- tai HTM-yhteiso.
Tilintarkastaja voidaan valita toistaiseksi tai saannoissa maaratyksi maaraajaksi.

Porssiosuuskunnissa vahintaan yhden tilintarkastajan on oltava KHT-
tilintarkastaja tai KHT-yhteiso.

Osuuskunnan toimielimista lisad kohdassa Ohjeita sdaantdjen laatijoille.

4. Toimitusjohtaja

(OKL 6:17-20 §) Osuuskunnalla voi olla toimitusjohtaja, jos saanndissa niin
maarataan tai hallitus niin paattaa. Toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Saannoissa
voidaan maarata, etta toimitusjohtajan valitsee hallintoneuvosto tai osuuskunnan
kokous.

Toimitusjohtajalla (ja mahdollisella sijaisella) tulee olla asuinpaikka Euroopan
talousalueella (Eta). Patentti- ja rekisterihallitus voi myontaa osuuskunnalle luvan
poiketa em. saannosta.

5. Yritysjohdon ja luottamushenkiléiden vastuu

Yritysjohdon ja luottamushenkildiden vastuusta on keskusteltu erityisesti
pankkikriisin ja yrityssaneerausten johdosta. On muun muassa kysytty, kuka on
vastuussa yritysten tuottamista suurista tappioista. Keskustelu on nyt saanut uutta
vauhtia osuustoiminnan piirissa, kun entista enemman on ruvettu tutkimaan ns.
omistajaohjauksen sisaltoa ja merkitysta osuustoiminnallisille yrityksille.

Yritysjohdon ja luottamushenkildiden vastuu voidaan jakaa kahteen
osaan: juridinen vastuu ja liiketaloudellinen vastuu, johon liittyy
myos eettisid nakokohtia, joita voi kutsua vaikkapa ”pehmeiksi arvoiksi”.

Ellei yritysjohdon ja luottamushenkildiden vastuuta eritella em. tavalla, ei pystyta
myoskaan maarittelemaan vastuun seuraamuksia.

Juridinen vastuu

Juridinen vastuu tarkoittaa sita, etta osuuskunnan johto on velvollinen toimimaan
lakien, saantojen ja tehtyjen paatosten puitteissa. Saantojen toimialapykala



maarittelee myos omalta osaltaan hallituksen ja jopa osuuskuntakokouksen
valtuudet.

Osuuskunnan hallitus ja luottamushenkilot saattavat joutua korvausvelvollisiksi,
jos he huolimattomuudellaan aiheuttavat vahinkoa osuuskunnalle.

Mahdollinen korvausvelvollisuus edellyttaa, etta ko. johtohenkild on rikkonut lakia
tai saantoja, ja etta tasta on aiheutunut vahinkoa. Poikkeaminen tavanomaisesta
ja huolellisesta menettelytavasta saattaa aiheuttaa korvausvelvollisuuden. Se
johtohenkild, joka on ylittanyt juridisen vastuun edellyttamia rajoja, saattaa siis
joutua korvausvelvolliseksi myds kolmannelle henkilolle.

Liiketaloudellinen vastuu

Liiketaloudellinen vastuu on paljon laajempi kuin juridinen vastuu. Hallituksen ja
toimitusjohtajan on juridisen vastuun edellyttamissa puitteissa johdettava
osuuskuntaa siten, etta se taloudellisesti pystyy toimimaan menestyksellisesti.
Ellei hallitus tahan pysty, osuuskuntakokous voi vapauttaa hallituksen jasenet (ja
toimitusjohtajan) tehtavistaan. Vahingonkorvausta ei voida vaatia, ellei hallitus ole
rikkonut lakia tai saantoja vastaan.

Liiketaloudellisen vastuun seuraamuksena ei aina valttamatta ole epaluottamus.
Jos osuuskunnan kokous on tyytyvainen hallituksen toimintaan, se voi myos
esittaa sille kiitoksensa ja valita sen jasenet uudestaan. Liiketaloudellisen vastuun
seuraamus voi siis olla seka myonteinen etta kielteinen. Juridisen vastuun
seuraamus on sen sijaan aina kielteinen.

Eettinen ja sosiaalinen vastuu

Liiketaloudelliseen vastuuseen sisaltyy vastuu eettisista saannoksista kuten
esimerkiksi toimiminen hyvan liiketavan mukaisesti. Yksittainen osuuskunnan
jasen saattaa joutua tekemaan valintoja oman edun ja osuuskunnan edun valilla.

Viime aikoina on alettu puhua entista enemman yritysten sosiaalisesta tai
yhteiskunnallisesta vastuusta, josta Euroopan unioni on laatinut nykyaikaista
eurooppalaista ajattelutapaa ja periaatteita kuvaavan ns. vihrean kirjan.
Osuustoiminnallisia yrityksia ohjaavat osuustoiminnan kansainvalisesti hyvaksytyt
periaatteet ja niiden tulisi siten oma-aloitteisesti kantaa vastuuta sosiaalisista ja
kansalaisyhteiskuntaan liittyvista velvoitteista.

Tarkista osuustoiminnan arvot ja periaatteet. Toimi niiden mukaan!



Osuustoiminnan periaatteet:

Vapaaehtoinen ja avoin jasenyys
Demokraattinen jasenhallinto
Jasenten taloudellinen osallistuminen
[tsenadisyys ja rilppumattomuus
Koulutus, oppiminen ja viestinta
Osuuskuntien keskindinen yhteistyo
Vastuu toimintaymparistosta.
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Osuustoiminnan arvot:

Omatoimisuus
Omavastuisuus

Demokratia

Tasa-arvo
Oikeudenmukaisuus
Solidaarisuus

Rehellisyys

Avoimuus

. Yhteiskunnallinen vastuu

10. Muista ihmisista valittaminen.
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Yritysten arvojen, eettisten saannosten ja myos sosiaalisen vastuun merkitys on
viime aikoina kasvanut, silla arvovalinnoilla on nyky-yhteiskunnassa suuri merkitys
yritysten kilpailutekijana. Kaytannon yritystoiminnassa jo yli 150 vuotta koetellut
osuustoiminnan periaatteet ja aitoon osuustoimintahenkeen liittyvat eettisesti
korkeat arvot ovat oikein kaytettyina verraton kilpailuetu.



Yritysjohdon vastuu

Juristi
Byrokraatti
o * Taloudellisuus
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Liiketaloudel- + "Aivojen
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Yritysjohdon vastuut voidaan kuvata kolmella ympyralla, jotka osittain kattavat
toisiaan.

Ala unohda valvontaa

Yrityksen johtoa ei voida rangaista vahingonkorvausvaatimuksilla yksinomaan sen
takia, etta yrityksen kannattavuus on huono, tai etta yritys tuottaa suuria tappioita,
ellei johto samalla ole syyllistynyt rikkomuksiin. Naissa tapauksissa johto voidaan
vapauttaa tehtavistaan ja nain usein kaytannossa tapahtuukin (epaluottamus).

Kun kysymyksessa on juridinen vastuu ja rikkomuksia sita vastaan, voidaan
johtohenkiloilta vaatia vahingonkorvauksia, jos vahinkoa on syntynyt. Usein riittaa
nk. lieva tuottamus, siis lieva huolimattomuus.

Koska hallituksella on valvontavelvollisuus, se on vastuussa myos alaistensa
tyosta. Hallituksen jasenet saattavat esimerkiksi kavallustapauksessa joutua
korvausvelvollisiksi, jos he ovat laiminlyoneet valvontavelvollisuuttaan.

Eraat oikeustapaukset osoittavat, etta valvontavelvollisuuttaan laiminlyoneet
hallituksen jasenet ovat joutuneet maksamaan vahingonkorvauksia osuuskunnalle


https://perustajanopas.pellervo.fi/wp-content/uploads/2014/11/yritysjohdon-vastuu-1024x853.jpg

(samoja periaatteita noudatetaan yleensa myos muissa yritysmuodoissa). Myos
niissa tapauksissa, joissa hallitus on ylittanyt saantojen toimialapykalan
edellyttamia rajoja, on hallituksen jasenet tuomittu maksamaan korvauksia
osuuskunnalle.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan on siis syyta perusteellisesti syventya
naihin asioihin ja harkita tarkoin tehtavia paatoksia seka valvoa alaisiaan.

Vahingonkorvauksia ei yleensa enaa voida vaatia sen jalkeen, kun
osuuskuntakokous on myontanyt hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden edellyttaen, etta kaikki ko. asiaan vaikuttavat seikat ovat olleet
osuuskuntakokouksen tiedossa silloin, kun vastuuvapaus myonnettiin.

VAHINGONKORVAUS SAATTAA TULLA KYSYMYKSEEN, KUN

= osuuskunta on karsinyt vahinkoa

= hallituksen jasen on aiheuttanut vahingon tahallisesti tai huolimattomuudesta
(lieva huolimattomuus riittaa)

= hallitus on laiminly6nyt valvontavelvollisuuttaan

= hallitus on ylittdnyt osuuskunnan toimialapykaldn edellyttimat rajat.

MUISTILISTA

1. Muista pitaa jasenluetteloa, johon merkitaan jasenen nimi, osoite, osuuksien
lukumaara ja jaseneksi tulopaiva.

2. Pida myos entisista jasenista luetteloa, kunnes osuuskunta on palauttanut
osuusmaksun. Palautettava maara on suoritettava vuoden kuluttua
jasenyyden paattymistilikauden paattymisesta.

3. Toimita osuuskunnan tilinpaatostiedot rekisterditavaksi kaupparekisteriin.
Maaraaika on kaksi kuukautta tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta.
Kaupparekisteri saa nykyisin osan tilinpaatostiedoista suoraan
Verohallinnolta. Taydenna tietoja tarpeen mukaan.

6. Johtava asema ja vahimmaisomistus

Osuuskunnassa ylinta paatantavaltaa kayttavat jasenet osuuskunnan
kokouksessa. Paatantavalta jakaantuu tasan osuuskunnan jasenten kesken ”jasen
ja aani”’-periaatteella. Tama merkitsee sita, etta jokainen jasen toimii
osuuskunnassa tyottomyysturvalain tarkoittamassa mielessa johtavassa
asemassa.



Pelkka johtavassa asemassa osuuskunnassa toimiminen ei kuitenkaan viela tee
jasenesta yrittajaa. Kuten edella todettiin, edellytetaan samanaikaisesti, etta jasen
omistaa yhteisosta vahintaan 15 prosenttia.

Jos siis osuuskunnassa on kuusi jasenta tai vahemman, kunkin omistusosuus
nousee yli 15 prosentin. Jasenia pidetaan talloin yritystoimintaa harjoittavina
henkildind. Jos jasenid on seitseman tai enemman, kunkin jdsenen omistusosuus
jaa alle 15 prosentin, eika tyottomyysturvalain mukaista yrittajastatusta synny.

Osuuskunnan mahdollisen yhteisdjasenen henkildjasenia ei lasketa osuuskunnan
jaseneksi. Esimerkki: Osuuskunnassa on nelja henkilojasenta ja yksi yhteisojasen.
Jasenet ovat tyottomyysturvalain 1 luvun 6 §:n mukaisesti yritystoimintaa
harjoittavia henkiloita (kunkin omistusosuus yli 15 %). Mikali yrittajastatusta
halutaan valttaa, on tarkeaa huolehtia siita, ettei jasenmaara putoa alle seitseman.

7. Osuuskunnan hallitus voimavarana

Osuuskunnan hallitusta saatetaan usein ajatella vain lakisaateisena, pakollisena
hallintoelimena. Hallitus tulisi kuitenkin nahda jo perustamisvaiheessa
voimavarana: miten valita sellainen hallitus, joka saa aikaan kannattavaa
lilkketoimintaa ja joka herattaa luottamusta jasenistossa.

Osuuskunnassa on sisaan rakennettuna kaksi olemusta: jasenyhteiso ja liikeyritys.
Hallituksen paikkaa osuuskunnassa voidaan kuvata seuraavasti:

Osuuskunnan kaksoisluonne

Jasenyhteisé Liikeyritys

Hallitus

Jos pelkkd jasenyhteiso: Jos pelkka litkeyritys:
BISNES HAVIAA JASENET HAVIAA



Hallituksen paikka on toimia samanaikaisesti seka osana jasenyhteisoa etta
lilketoiminnan johtajana. Jos osuuskunnassa on toimitusjohtaja, hallitus delegoi
sille operatiivisia tehtavia. Hallituksen paikka kuvaa sita, kuinka tarkea sen on
kayda vuoropuhelua jaseniston kanssa. Sen tulee olla tietoinen jasenten
odotuksista osuuskuntaa kohtaan ja samalla osoittaa osuuskunnan hyodyt
jasenille. Hallituksen paikka kuvaa yhta paljon sita, etta sen on koko ajan
tunnettava asiakasmarkkina ja tehtava toita sen eteen, etta osuuskunnan
tulevaisuus on turvattu. Hallitus ja sen jasenet eivat voi olla yksittaisten jasenten
tai jasenryhmien etujen ajajia, vaan heidan on edistettava osuuskunnan
kokonaisetua.

Osuuskunnan hallitustyoskentelyn ristiriitoja voi aiheuttaa se, etta hallituksessa ei
osata tehda eroa osuuskunnan kokonaisedun ja yksittaisten jasenten etujen valilla.
Ristiriitoja voi myos aiheutua osuuskunnan jasenen jasenroolin ja tyontekijaroolin
sekavuudesta. Osuuskunnan jasenkunta voi myos sekaantua hallituksen
tyoskentelyyn tavalla, joka haittaa hallituksen tyoskentelya. Yleisia ongelmien
[ahteita ovat myos hallituksen henkilovalinnat.

Hallitus voi olla merkittava voimavara osuuskunnalle. Tama edellyttaa kolmea
asiaa:

1. Hallitukseen pyritaan saamaan parhaat mahdolliset jasenet, joiden osaamiset
taydentavat toisiaan. Tarkeita hallituksen jasenten kriteereja ovat myos
yhteistyokyky, aktiivisuus, rakentava kyseenalaistaminen seka sitoutuminen ja
riittava ajankayttomahdollisuus. Hallituksen jasenen henkilo- ja
suhdeverkostot voivat myds auttaa osuuskunnan yhteisen edun toteutumista,
mutta verkostojen ei tulisi olla yksinomainen valintakriteeri.

2. Hallitus tyoskentelee tavoitehakuisesti ja kykenee tekemaan paatoksia. Tama
edellyttaa hallitustyoskentelyn suunnitelmallisuutta ja toimivaa
puheenjohtajuutta. Hallitusta kannattaa myos uusia sopivalla tahdilla
tuoreuden sailymiseksi, uusimista ei kuitenkaan tule tehda liian akkinaisesti.

3. Hallitukseen valinnassa ja toiminnassa nakyy eteenpain katsovuus.
Toimintaympariston kehityssuuntia tulee tarkkailla. On tarkea olla tietoinen
oman osuuskunnan vahvuuksista ja heikkouksista. Hallituksen kokousten
ajankayton tulee olla selkeasti tulevaisuudessa.



Osuuskunnan perustajan opas

Osuuskunnan perustamisen
kaytannon toimet

Kaytannon toimet osuuskunnan perustamiseksi.

1. Osuuskunnan toiminimen valinta

Hyvissa ajoin ennen osuuskunnan perustamisasiakirjojen tekemista taytyy
osuuskunnalle etsia toiminimi. Toiminimen tulee yksiloida osuuskunta ja
erottautua selvasti ennestaan jo rekisterissa olevista toiminimista.
Nimisuunnittelussa on hyodyllista tutustua jo rekisterdityihin nimiin. Toiminimia
voi itse tutkia esimerkiksi YTJ- ja Virre -tietopalveluissa.

Toiminimilain mukaan osuuskunnan toiminimessa tulee olla

sana "osuuskunta”, yhdysosa "osuus” tai lyhennys "osk”. Ruotsinkielisessa
osuuskunnan nimessa tulee vastaavasti olla

sana "andelslag”, yhdysosa "andels” tai lyhennys "anl”.

Toiminimi rekisteroidaan joko suomen- tai ruotsinkielisena. Toiminimella voi olla
erikielisia rinnakkaistoiminimia eli suomen- tai ruotsinkielisen toiminimen
kaannoksia. Osuuskunnan rinnakkaistoiminimi tulee ottaa osuuskunnan
saantoihin.

Aputoiminimi

Osuuskunta voi harjoittaa osaa toiminnastaan aputoiminimella. Aputoiminimi
voidaan ottaa kayttoon hallituksen paatoksella. Kun aputoiminimiilmoitetaan


http://www.ytj.fi/
http://www.virre.fi/

kaupparekisteriin, on samalla ilmoitettava myos aputoiminimella harjoitettava
toimialan osa. Aputoiminimessa ei saa olla yhteisomuodon tunnusta. Jokaisesta
kaupparekisteriin ilmoitettavasta aputoiminimesta on maksettava erillinen
kasittelymaksu.

Lisatietoa: https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/yritystennimet/aputoiminimi.htm

l

Rinnakkaistoiminimi

Jos osuuskunnalle halutaan rekisterdida apu- tai rinnakkaistoiminimi, on se
muistettava ilmoittaa myos kaupparekisterin ilmoituslomakkeilla, vaikka
esimerkiksi aputoiminimen ottamisesta olisi erillinen hallituksen kokouksen
paatos liitteena.

Lisatietoa: https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/yritystennimet/rinnakkaistoimini
mi.html

Etukateen ei voi olla varma, voidaanko tietty toiminimi rekisterdida. Ajan
saastamiseksi voidaan perustamisilmoitusta jatettaessa

antaa nimivaihtoehtoja tutkittavaksi. Vaihtoehtoja voidaan antaa enintaan kolme.
Nimet tutkitaan ainoastaan, mikali alkuperaista toiminimea ei voida rekisteroida.
Toiminimea ei kannata painattaa lomakkeille, mainoskyltteihin tms. ennen kuin
toiminimi on merkitty kaupparekisteriin.

2. Osuuskunnan perustaminen

Osuuskunta perustetaan kirjallisella perustamissopimuksella.
Perustamissopimuksen allekirjoittajat ovat osuuskunnan perustajia, jotka tulevat
my0s osuuskunnan jaseniksi. Perustajana voi olla yksi tai useampia henkiloita.
Myos ulkomaalainen ETA-alueen ulkopuolella pysyvan asuin- tai kotipaikan
omaava voi toimia osuuskunnan perustajana.

Osuuskunta on aina velvollinen tekemaan perustamisilmoituksen
kaupparekisteriin. Osuuskunta syntyy rekisteroimisella.

Osuuskunnan perustamisneuvontaa antavat Osuustoimintakeskus Pellervon
lisaksi muun muassa uusyrityskeskukset, ProAgriat ja muut seudulliset
yrityspalveluorganisaatiot eri puolilla maata. Joissakin niista toimii alkavien
osuuskuntayrittajien neuvontaan perehtyneita yritysneuvojia. Lisaksi Tampereella
toimii maksullista neuvontaa, koulutusta ja konsultointia antava Tampereen
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seudun osuustoimintakeskus. Kaupparekisterineuvonta numerossa 029 509 5900.
Kokemuksia ja neuvoja voi kysya myos alueen muilta osuuskunnilta.

3. Perustamissopimus

Perustamissopimuksessa (OKL 2:1 §) tulee olla laissa maaratty vahimmaissisalto.

Perustamissopimuksen sisalto (OKL 2:2 §)

Perustamissopimuksessa on aina mainittava:

1) sopimuksen paivamaara;

2) kaikki perustajajasenet ja kunkin merkitsemat osuudet;

3) osuudesta osuuskunnalle maksettava maara (merkintahinta);
4) osuuden maksuaika; seka

5) osuuskunnan hallituksen jasenet.

Perustamissopimukseen on otettava tai liitettava 3 §:ssa tarkoitetut saannot.
Saantojen laadinnassa suosittelemme kayttamaan taman

sivuston mallisaantoja. Tilikaudesta on maarattava perustamissopimuksessa tai
saannoissa. Perustamissopimuksessa on mainittava osuuskunnan toimitusjohtaja,
(hallintoneuvoston jasenet), tilintarkastajat ja toiminnantarkastajat, jos
osuuskunnassa on tallainen elin. Lisaksi osakkeista ja niiden merkitsijoista on
mainittava 1 momentissa tarkoitetut tiedot, jos annetaan myos osakkeita.
Perustamissopimuksessa voidaan nimeta hallituksen (ja hallintoneuvoston)
puheenjohtaja. Jos hallituksen puheenjohtajaa ei nimeta
perustamissopimuksessa, hallituksen tulee pitaa jarjestaytymiskokous, jossa
valitaan puheenjohtaja. Poytakirja liitetaan kaupparekisteriin toimitettaviin
perustamisasiakirjoihin.

Perustamissopimus tulee laatia useampana alkuperaiskappaleena, koska muun
muassa osuuskunnan perustamisilmoituksen liitteeksi vaaditaan perustamiskirjan
alkuperaiskappale. Yksi alkuperainen kappale kannattaa jattaa osuuskuntaa
varten.

4. Perustamisilmoitus kaupparekisteriin

Osuuskunta on ilmoitettava rekisteroitavaksi kaupparekisteriin kolmen kuukauden
kuluessa osuuskunnan perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Ilmoitus


https://perustajanopas.pellervo.fi/osuuskunnan-mallisaannot/

tehdaan perustamisilmoituslomakkeella Y1. Lisaksi taytetaan liitelomake 2 ja
henkilotietolomake.

Perustamisilmoituksen tekemisesta ovat vastuussa osuuskunnan hallituksen
varsinaiset jasenet. Perustamisilmoitus on jonkun sen tekemisesta vastuussa
olevan tai hanen valtuuttamansa henkilon allekirjoitettava. Jos valtuutettu
allekirjoittaa ilmoituslomakkeen, liitetaan mukaan alkuperainen valtakirja.

Perustamisilmoituslomakkeet (perustamisilmoituslomake Y1, liitelomake 2 ja
henkilotietolomake) jatetaan alkuperaisina. Mukaan liitetaan

= perustamissopimus alkuperaisena

= osuuskunnan saannot

= poytakirja hallituksen puheenjohtajan valinnasta (puheenjohtaja voidaan
nimeta myos perustamissopimuksessa)

= tosite (kuitti tai tiliote) suoritetusta kasittelymaksusta.

HUOM! Suomessa asuvan henkilon kotiosoitetta ei enaa ilmoiteta
kaupparekisteriin. Luonnollisten henkildiden yksilointitiedot ilmoitetaan
kaupparekisteriin erityiselld henkilotietolomakkeella.

Perustamisilmoitukseen on liitettava hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
vakuutus siita, etta perustamisessa on noudatettu osuuskuntalakia. Vakuutus
annetaan liitelomakkeella 2 tai erillisella liitteella.

Kaupparekisteri-ilmoituksen yhteydessa maksetaan PRH:n hinnaston mukainen
kasittelymaksu. Jokaisesta aputoiminimesta maksetaan lisaksi erillinen
kasittelymaksu. Maksukuitti liitetaan ilmoitukseen mukaan. Tarkemmat ohjeet ja
hinnastot kasittelymaksun maksamiseksi Patentti- ja rekisterihallituksen sivuilla.

Perustamisilmoitus liitteineen voidaan lahettaa postitse Patentti- ja
rekisterihallitukseen tai jattaa sen asiakaspalveluun, maistraattiin, ELY-keskukseen
tai Verohallinnon toimipisteeseen. Perustamisilmoituslomakkeet YTJ:n sivuilla.

Sivuilla on myds osuuskunnan perustamispaketti, jossa osuuskunnan
perustamisessa tarvittavat asiakirjapohjat, ilmoituslomakkeet ja perustamiseen
liittyvat ohjeet. Perustamispaketin saantdosio on suunniteltu osuuskunnalle, jolle
riittaa vakiomuotoiset saannot, suosittelemme kuitenkin kayttamaan taman
oppaan mallisaantoja apuna saantdjen laadinnassa.

Osuuskuntaa varten tulee ottaa kopio taytetysta ilmoituslomakkeesta ja liitteista.
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5. Perustamisilmoitus Verohallinnolle

Osuuskunta on kirjanpito- ja verovelvollinen yritys. Sen liiketoiminnan
aloittamisesta on tehtava ilmoitus Verohallinnolle.

Osuuskunnassa ilmoitus tehdaan perustamisilmoituslomakkeella Y1. Samalla
perustamisilmoituslomakkeella ilmoittaudutaan seka Patentti- ja
rekisterihallituksen kaupparekisteriin etta Verohallinnon rekistereihin.
Verohallinnon tassa tarkoitettuja rekistereita ovat ennakkoperintarekisteri,
tyonantajarekisteri ja arvonlisaverovelvollisten rekisteri. Samassa yhteydessa on
annettava ennakkoverojen maaraamista varten tarvittavat tiedot arvioidusta
lilkevaihdosta ja verotettavasta tulosta.

Palkanmaksua varten on ilmoittauduttava tyonantajarekisteriin saannolliseksi
tyonantajaksi, mikali palkkaa tullaan maksamaan saannollisesti vahintaan
kahdelle tyontekijalle yhtajaksoisesti vuoden ajan tai patkatyota tekevia on
vahintaan kuusi.

Ennakkoperintarekisteriin merkitaan muun muassa osuuskunta, joka harjoittaa
elinkeinotoimintaa. Tyokorvauksen maksaja voi tarkistaa tyon suorittajan
rekisterointiaseman internetista julkisesta YTJ-tietopalvelusta tai

puhelimitse Verohallinnosta.

Lisatietoja saa Verohallinnon sivuilta ja toimipisteista. Lomakkeet tayttoohjeineen
loytyvat YTJ-tietopalvelusta.

Heti perustamisilmoituksen saavuttua PRH:lle, ELY-keskukseen, maistraattiin tai
Verohallintoon, ilmoitus kirjataan yritys- ja yhteisotietojarjestelmaan ja yritykselle
annetaan Y-tunnus. Y-tunnusta on kaytettava asioitaessa Verohallinnon kanssa. Y-
tunnusta on kaytettava myos yrityksen kirjeissa ja lomakkeissa (muun muassa
tilaus-, tarjous- ja laskulomakkeet).

6. Elinkeinolupa

Maarattyjen elinkeinojen harjoittamiselle voidaan lainsaadanndssa asettaa
rajoituksia. Tallaisiin elinkeinoihin liittyy esimerkiksi turvallisuus-, terveys- ja
talousriskeja. Naita elinkeinoja kutsutaan ohjesaantoisiksi elinkeinoiksi. Kyseisten
elinkeinojen harjoittamisen edellytyksena on kaupparekisteriin merkitsemisen
lisaksi usein viranomaisen suorittama rekisterdinti, toimilupa tai hyvaksyminen.
Yleisimmin luvan myontaa tai rekisteroinnin tekee yrityksen kotipaikan
aluehallintovirasto, eraissa tapauksissa kuitenkin erityisviranomainen.
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Aluehallintoviraston luvan vaativat muun muassa alkoholin anniskelua harjoittavat
ravintolat ja ravitsemisliikkeet, mietoja alkoholijuomia myyvat elintarvikeliikkeet
seka ymparivuorokautisia sosiaali- tai terveyspalveluja tuottavat yritykset.
Perintatoiminnan harjoittaminen toisen lukuun vaatii Etela-Suomen
aluehallintoviraston luvan. Kiinteiston- ja asunnonvalitystoimintaa seka
ammattimaista tai laajamittaista seura- ja harrastuseldinten pitamista
harjoittavien yritysten tulee ilmoittautua puolestaan aluehallintoviraston
yllapitamaan rekisteriin.

Luvat taksi- ja tavaraliikenteen seka joukko- ja reittiliikenteen harjoittamiseen
myontaa ELY-keskus. Valmismatkaliikkeen harjoittajien tulee ilmoittautua Kilpailu-
ja kuluttajaviraston yllapitamaan matkatoimistorekisteriin seka lisaksi antaa
virastolle vakuus. Luvat vartioimisliikkeille ja asealan elinkeinon harjoittamiseen
myontaa Poliisihallitus. Sahko- ja hissiurakoitsijoiden on tehtava ilmoitus Tukesille
ennen toiminnan aloittamista. Yleisotilaisuuden kuten avoimen huvitilaisuuden,
kilpailun tai naytoksen jarjestamisesta on tehtava kirjallinen ilmoitus
yleisotilaisuuden jarjestamispaikan poliisille.

Ennen majoitustoiminnan aloittamista on tehtava ilmoitus kunnan
terveystarkastajalle. Lisaksi majoitusliikkeeseen saapuvasta matkustajasta
tehdaan ilmoitus (matkustajailmoitus). Hotellien lisaksi tama koskee
maatilamatkailua, aamiaismajoitusta ja muita majoitustiloja, kuten loma-asuntoja
tarjoavia elinkeinonharjoittajia seka leirintaalueen pitajia. Majoitustoiminnan
harjoittajan on toimitettava ulkomaalaista koskevat matkustajatiedot sille
poliisilaitokselle, jonka toimialueella toiminnanharjoittajan majoitusliike sijaitsee.

7. llmoitus elintarvikehuoneistosta

Elintarvikehuoneistosta on tehtdva ilmoitus sijaintikunnan
elintarvikevalvontaviranomaiselle ennen toiminnan aloittamista tai toiminnan
olennaista muuttamista. Elintarvikehuoneistoja ovat esimerkiksi
paivittaistavarakaupat, kioskit, ravintolat ja ruokalat.

Elintarvikehuoneistoilmoitusta ei tarvitse tehda silloin, kun toimintaan liittyvat
riskit ovat elintarviketurvallisuuden kannalta vahaisia ja

1. elintarvikealan toiminta tapahtuu samassa huoneistossa kuin toimijan
harjoittama muu

elinkeinotoiminta



2. toimija on yksityinen henkilo tai
3. toimintaa ei voida pitaa elinkeinon harjoittamisena.

Ammattimaisesta toiminnasta on kuitenkin aina tehtava ilmoitus, vaikka toiminta
olisikin elintarviketurvallisuuden kannalta vahariskista.

Lisatietoja elintarvikehuoneiston hyvaksymisesta Eviran sivuilla.

8. Terveydensuojelulain mukainen
hyvaksymismenettely

Toiminnanharjoittajan on terveydensuojelulain perusteella tehtava kirjallinen
ilmoitus kunnan terveydensuojeluviranomaiselle muun muassa seuraavien tilojen
kayttoonotosta tai toimintojen aloittamisesta: julkiset kokoontumis- tai
majoitushuoneistot, yleiseen kayttoon tarkoitetut saunat, uimahallit ja kylpylat,
elainten pitoon tarkoitetut rakennukset ja aitaukset asemakaava-alueella seka
kampaamot, parturit, kauneus- tai jalkahoitolat, tatuointiliikkeet ja solariumit.
Lisatietoja saa kuntien terveydensuojeluviranomaisilta.



http://www.evira.fi/portal/fi/elintarvikkeet/valmistus+ja+myynti/elintarvikehuoneistot+/
http://www.kunnat.net/

Osuuskunnan perustajan opas

Osuuskunta tyonantajana

Osuuskunta on usein tyonantaja.

1. Osuuskunnan jasen — yrittgja vai ei?

Osuuskunnan jasen voi olla yritystoimintaa harjoittava henkilo tai palkansaaja.
Rajanveto noudattelee tyottomyysturvalain 1 luvun 6 §:n saannoksia.

Kyseisen lainkohdan mukaan yrittajana pidetaan henkiloa, joka on paatointaan
varten velvollinen vakuuttamaan itsensa yrittdjien elakelain YEL:n tai
maatalousyrittajain elakelain MYEL:n mukaisesti.

Yrittajana pidetaan myos sellaista TyEL-vakuutuksen (tyontekijan elakelaki) piiriin
kuuluvaa yrityksen osaomistajaa, joka

= omistaa yksin vahintaan 15 % tai jos hanen perheensa tai han yhdessa
perheensa kanssa omistaa vahintaan 30 % yrityksesta, jossa han tyoskentelee
johtavassa asemassa

= yksin omistaa tai jonka perhe tai han yhdessa perheensa kanssa omistaa
vahintaan 50 % yrityksesta, jossa han tyoskentelee

Esimerkki 1: Olet jasenena osuuskunnassa, jossa on seitseman jasenta, joilla
kullakin on sama omistusosuus ja danivalta (alle 15%). Tyoskentelet tyosuhteessa
osuuskuntaan. Talla perusteella et ole yrittaja etka velvollinen ottamaan YEL-



vakuutusta. Tyottomyysturvan suhteen olet tyontekija ja oikeutettu
tyottomyysturvaan, mikali tyosuhteen ehdot tayttyvat.

Esimerkki 2: Olet jasenena kolmen hengen tasaomisteisessa osuuskunnassa, jossa
myos aanivalta jakaantuu tasan kullekin kolmelle jasenelle (>30%). Olet
osuuskunnan hallituksen jasen. Tyottomyysturvan suhteen olet yrittaja.”)

Yrittajana pidetaan myos sellaista henkiloa, joka tekee ansiotyota olematta
tyosuhteessa, vaikka hanella ei olisikaan y-tunnusta tai muuten varsinaista
yritystoimintaa. Esimerkiksi laskutuspalvelun kautta ilman omaa y-tunnusta
verokortilla tyoskenteleva tulkitaan tyottomyysturvan kannalta paatoimiseksi
yrittajaksi, jos tyota tehdaan niin paljon, etta se estaisi kokopaivaisen tyon
vastaanottamisen ja tyo kestada yli kaksi viikkoa (tyottomyysturvalaki 2. luvun 5
§ https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20021290#01L2P5 ). Tallaisella
paatoimisesti yritystoimintaa harjoittavalla ei ole oikeutta tyottomyysturvaan.

*)Mikali olet yrittaja ja tyotulosi yritystoiminnasta ylittaa 7958,99 euroa vuodessa
(vuonna 2020), olet velvollinen ottamaan YEL-vakuutuksen, eli olet yrittaja
elakevakuutuksessa ja ndin ollen myos tyottomyysturvan suhteen. YEL-vakuutus
on my0s edellytys yrittdjan tyottdmyysturvan saamiseksi. YEL-vakuuttamisesta
tarkemmin https://www.etk.fi/suomen-
elakejarjestelma/elaketurva/tyoelaketurvan-kattavuus-ja-vakuuttaminen/yel-

yrittajat/ ja yrittajan tyottomyysturvasta. ks. https://syt.fi/

Edella on siis kasitelty osuuskunnan jasenen kuulumista joko tyontekijan tai
yrittajan tyottomyysturvajarjestelman piiriin. Taman perusteella han voi hakeutua
joko yrittdjien tai valitsemansa tyontekijoiden tyottomyyskassan jaseneksi
paastakseen ansiosidonnaisen tyottomyyskorvauksen piiriin. Osuuskunnan
tyontekijan, oli han jasen tai ei, oikeus tyottomyysturvaan riippuu myos siita, onko
kyseessa tyosuhteessa tehty tyo. Seuraavaksi kasitellaan tyosuhteen
tunnusmerkkeja ja edellytyksia niin osuuskunnan kuin myos jasenen
nakokulmasta.

Tyontekija vai kevytyrittaja?

Viime vuosina on ryhdytty puhumaan ns. kevytyrittajyydesta, jolle ei ole tarkkaa
maaritelmaa. "Kevytyrittaja” voi tarkoittaa sita, etta rekisteroity
elinkeinonharjoittaja kayttaa palvelujarjestelmaa, jonka kautta hoituvat yrityksen
tarvitsemat mm. maksuliike- ja kirjanpitopalvelut. Kasitetta kaytetaan usein
kuvaamaan myos henkilon itsenaista ansiotoimintaa, jota ei harjoiteta
tyosuhteessa tai oman yrityksen kautta, vaan laskutus seka tyosta saatavan


https://perustajanopas.pellervo.fi/osuuskunta-tyonantajana/#tyontekijavaikevytyrittaja
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20021290#O1L2P5
https://www.etk.fi/suomen-elakejarjestelma/elaketurva/tyoelaketurvan-kattavuus-ja-vakuuttaminen/yel-yrittajat/
https://www.etk.fi/suomen-elakejarjestelma/elaketurva/tyoelaketurvan-kattavuus-ja-vakuuttaminen/yel-yrittajat/
https://www.etk.fi/suomen-elakejarjestelma/elaketurva/tyoelaketurvan-kattavuus-ja-vakuuttaminen/yel-yrittajat/
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korvauksen maksu on annettu ns. laskutuspalveluyrityksen tehtavaksi. Erilaisten
uusien tyontekomuotojen, kuten laskutuspalvelua hyodyntaen tehtavan tyon
vuoksi on ollut tarpeen selventaa osuuskunnissa tyoskentelevien tyosuhdeasemaa
mm. tyottomyysturvan suhteen.

TyO- ja elinkeinoministerion antaman tyottomyysturvajarjestelman toimeenpanoa
koskevan ohjeen (TEM/2414/03.01.04/2018) mukaan osuuskuntaa ei pideta
tyOnantajana, jos se ainoastaan valittaa tietoa tyotilaisuuksista tai huolehtii
jasentensa tekemaan tyohon liittyvasta markkinoinnista, laskutuksesta ja
kirjanpidosta. Naissa tilanteissa tyosuhde voi syntya vain yhteison ja
tyonvalityksesta, markkinoinnista, laskutuksesta tai kirjanpidosta huolehtivan
henkilon valille.

Tyontekijan osuuskunnassa tekemaa tyota pidetaan tyosuhteena, jos tyonhakija
on tehnyt tydosopimuksen kyseessa olevan osuuskunnan kanssa. Lisaksi
edellytetaan, etta osuuskuntaa voidaan ylipaataan pitaa tyonantajan asemassa
olevana. TyOnantajana pitaminen edellyttaa, etta osuuskunta esimerkiksi tarjoaa
omissa nimissaan niita palveluita, joiden tekemiseksi tyontekija on tyollistynyt.
Yleensa tama tarkoittaa kaytannossa sita, etta tyo tehdaan osuuskunnan lukuun ja
osuuskunta on sopimussuhteessa tyon teettajaan.

Osuuskunnan tulee siis olla aidosti itsenainen yritys, jolla on omaa lilketoimintaa.
Jasenet toimivat tyontekijoina tassa yrityksessa, eivat erillisina toimijoina.
Osuuskunnan liiketoiminnan on tarkoitus olla osuuskunnan hyodyksi, ei kulkea
suoraan lapikulkuerana jasenille.

TAULUKKO: TYOOSUUSKUNNAN JA
LASKUTUSPALVELUYRITYKSEN EROT

TYOOSUUSKUNTA LASKUTUSPALVELUYRITYS
HARJOITTAA LIIKETOIMINTAA kylla kylla

MITA LIIKETOIMINTAA kulloisenkin toimialansa oy i snalvelutoimintaa

mukaista
PALVELEE kuluttaja- ja yhteisdasiakkaita Ltsenalst_a ansiotoimintaa harjoittavia: i
evytyrittdjia jne.
KENEN LUKUUN ASIAKASTYO osuuskunnan laskutuspalvelun kayttajan lukuun
TEHDAAN P yttay
TYOSUHTEEN EHDOT ) .
kylla ei

TAYTTYVAT



Tydvoiman vuokraaminen

Osuuskunnan liiketoimintaa voi olla myos tyévoiman vuokraaminen, jossa
tyOnantajana toimiva osuuskunta siirtaa tyontekijan taman suostumuksella toisen
yrityksen kayttoon. Tallaisissa tilanteissa on kyse tyOsuhteesta osuuskuntaan ja
palkansaajasta, vaikka tyonantajana toimiva osuuskunta ei valvoisi tyota, sita ei
suoritettaisi tyonantajan (osuuskunnan) luona ja vaikka osuuskunnan liiketoiminta
ei olisi samaa kuin tyontekijan tekema tyo.

Riippumatta liiketoiminnan luonteesta tai toimialasta, osuuskunnan on
huolellisesti tehtava jasentensa kanssa tyosopimukset, sopimukset osuuskunnan
ja asiakkaan valille seka huolehdittava myos tyosopimuslain edellyttaman
tyonjohdon ja valvonnan olemassaolosta, jotta tyosuhteen olemassaolo voidaan
todeta.

Varmista osuuskunnan suhde tydon suorittajaan

Vaikka tyoosuuskunnan lahtokohtana on toimia tyonantajana, voi syntya tilanteita
joissa tama ei ole selvaa tai se kyseenalaistetaan. Tyosuhteen muodolla on
merkitysta osuuskunnassa tyoskentelevalle, mutta myos osuuskunnalle itselleen.
Jos osuuskunta on olettanut toimivansa tydnantajana, se on vastannut
tyonantajalle kuuluvista velvollisuuksista kuten lakisaateisista elake-, tapaturma-
ja sosiaalivakuutusmaksuista ja rahoittanut niihin suuntautuvan oman osuutensa
myyntikatteestaan. Velvoitteiden hoitaminen on myos tyollistanyt hallintoa ja
aiheuttanut sitenkin kustannuksia.

Mikali kaytannossa esimerkiksi tyotapaturman osalta vakuutusyhtio ottaa kannan,
etta kyseessa ei ole ollutkaan tyosuhde, korvaus jaa saamatta voimassa olevasta
lakisaateisesta vakuutuksesta huolimatta. Tietyt vakuutusmaksut saa tallaisissa
tilanteissa perittya ainakin osin takaisin, mutta vakuutusturva ei toteudu oletetulla
tavalla.

Tyosuhteen tunnusmerkit ovat:

= sopimus

= tyon tekeminen henkilokohtaisesti

= vastiketta vastaan

= tyOnantajan lukuun

= tyOnantajan johdon ja valvonnan alaisena



https://www.tyoelakelakipalvelu.fi/telp-
publishing/vepa/folderl.faces?&document id=312222&navigation history=200162
0,200163&folder id=200163

Tydsuhteen tosiasiallisista tunnusmerkeista voi lukea lisaa verottajan
ohjeesta: https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-
hakusivu/48037/palkka-ja-ty%C3%B6korvaus-verotuksessa/#5-ty%C3%B6-ja-
toimeksiantosuhteen-tosiasialliset-tunnusmerkit

Jotta osuuskunnan tyonantaja-asema olisi mahdollisimman selva, on
osuuskunnassa linjattava kulloisenkin tilanteen mukaiset menettelyt tydsuhteiden
nakokulmasta. Toiminnan kaytannon jarjestamisessa on huomioitava
tyonantajavelvoitteet seka organisaation tyonantajuutta kautta linjan tukevat
menettelytavat liiketoiminnan jarjestamisesta tyonjohtoon ja valvontaan.
Tyontekijoille on selkeasti ilmaistava heidan vastuunsa ja velvoitteensa tyosuhteen
piirissa seka organisaation menettelyissa.

Osuuskunta voi olla my6s yritysten yhteenliittyma

My®0s yritykset voivat perustaa osuuskunnan, olla sen jasenia ja kdyda sen kanssa
vaihdantaa. Talloin kyseessa on yleensa markkinointi- tai hankintatoiminta, tai
monipuolista toimintaa jasentensa hyodyksi harjoittava yhteenliittyma, joka voi
toimia osaamiskeskuksena tai vastata rajoitetuista toiminnoista jasentensa
puolesta, esimerkiksi neuvotteluista toimintaymparistoon jne. (ks. erityyppiset
osuuskunnat). Vaihdanta tapahtuu naissa tapauksissa normaalina laskutettavana
kaupankayntina osuuskunnan ja jasenyrityksen valilla. Kyseessa on siis lilkkesuhde,
jasenyritys toimii itsenadisesti, noudattaen kuitenkin osuuskunnan kanssa tehtyja
sopimuksia.

2. Tydsuhteet, vuosilomakorvaukset ja
tyoterveyshuolto

Tyoosuuskunnissa tehdaan yleensa tyota tyosuhteessa, osuuskunta on
tyonantajana ja jasen tyosuhteinen tyontekija. Tyosuhde voi olla tavallinen
toistaiseksi voimassa oleva tai maaraaikainen tyosuhde. Osuuskunnat voivat
vuokrata tyontekijoita tilapaisiin tehtaviin tai ottaa suorittaakseen
urakkaluonteisia tehtavia. Niinpa tyosuhteetkin usein ovat lyhytkestoisia, vaikka
tietysti lyhyita keikkoja voidaan tehda jatkuvastikin.
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Tyon kestosta riippumatta tyota tehdaan yleensa tyosuhteessa. Tyota tekevan
jasenen tai muun tyontekijan ja osuuskunnan valilla on tydsopimus, vaikka sita ei
joka kerta paperille laitettaisikaan. Tasta seuraa, etta osuuskunta on tyonantaja,
jonka tulee noudattaa tavanomaisia tyonantajan tyosuhteeseen liittyvia
velvollisuuksia. Tallaisia ovat muun muassa tydaikakirjanpidosta huolehtiminen,
tyosuojelu ja tyoterveyshuolto. Tyontekijalle puolestaan kuuluvat ne oikeudet,
jotka lait ja muun muassa tydehtosopimukset tyontekijalle antavat.

TyOsuhdetta saantelevaan lainsaadantoon ja toimialaa koskeviin
tyoehtosopimuksiin on syyta tutustua. Tarkeimmat tyoantajavelvoitteita
saatelevat lait ovat tydosopimuslaki (55/2001), tyoaikalaki (272/2019),
tyoehtosopimuslaki (436/1946), vuosilomalaki (162/2005), tyontekijan elakelaki
(395/2006) ja tyoterveyshuoltolaki (1383/2001). Lait muutoksineen |6ytyvat Finlexin
sivuilta.

Tydehdot kirjalliseen tyosopimukseen

Tyosuhteen ehdot maaraytyvat lakien ja tydehtosopimusten antamissa rajoissa
tyosopimuksessa, jonka tyontekija ja tyonantaja keskenaan tekevat. Tyosopimus
voidaan tehda suullisesti, kirjallisesti tai sahkoisesti, mutta varminta on laatia
kirjallinen molempien osapuolien allekirjoituksin vahvistama sopimus.

Tyosopimuslain mukaan tyonantajan on aina annettava tyontekijalle kirjallinen
selvitys toistaiseksi tai yli kuukauden pituisen maaraajan voimassa olevan
tyosuhteen keskeisista ehdoista viimeistaan ensimmaisen palkanmaksukauden
paattymiseen mennessa, jolleivat ehdot kay ilmi kirjallisesta tyosopimuksesta.
Toistuvissa alle kuukauden pituisissa maaraaikaisissa tyosuhteissa saman
tyonantajan palveluksessa samoin ehdoin selvitys on annettava viimeistaan
kuukauden kuluttua ensimmaisen tyosuhteen alkamisesta. Vuokratyossa selvitys
on annettava, vaikka sopimus olisi tehty alle kuukauden maaraajaksi, jos
tyontekija sita vuokrausyritykselta erikseen pyytaa.

Tyosopimuksessa tai kirjallisessa selvityksessa on oltava ainakin:

= tyonantajan ja tyontekijan koti- tai liikepaikka

= tyonteon alkamisajankohta

= maaraaikaisen tyosopimuksen maaraaikaisuuden peruste ja sopimuksen
paattymisaika tai sen arvioitu paattymisaika

= tydsopimus voi tyonantajan aloitteesta olla maaraaikainen vain, jos sille on
pateva peruste ja peruste on kirjoitettuna sopimukseen. Peruste on olla esim.


http://www.finlex.fi/
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tyon tietty kesto, sijaisuus, kausityo tms. Jos tehdaan useita perattaisia
maaraaikaisia sopimuksia, jokaisella pitaa olla pateva peruste.

ilman patevaa perustetta tehty maaraaikainen sopimus katsotaan toistaiseksi
voimassa olevaksi.

maaraaikaista sopimusta ei kumpikaan osapuoli voi yksipuolisesti irtisanoa
kesken maaraajan, ellei siita ole erikseen sovittu sopimuksessa.
pitkaaikaistyoton voidaan palkata enintaan vuoden mittaiseen maaraaikaiseen
tyosuhteeseen ilman erityista syyta

koeaika

koeaika on voimassa vain, jos siita on sovittu tyosopimuksessa

koeaika voi olla enintaan 6 kk ja maaraaikaisessa sopimuksessa puolet
maaraajasta, enintaan 6 kk.

koeaikana kumpikin osapuoli voi purkaa sopimuksen ilman erityista perustetta
jailman irtisanomisaikaa

purkusyy ei kuitenkaan saa olla epaasiallinen tai syrjiva

tyontekopaikka tai selvitys niista perusteista, joiden mukaan tyontekija
tyoskentelee eri tyokohteissa

tyontekopaikka on syyta maaritella mahdollisimman tarkasti ja kattavasti. Se
vaikuttaa mm. tyonantajan oikeuteen maarata tekopaikasta seka
matkakustannusten korvaamiseen.

paaasialliset tyotehtavat

tyotehtavien maarittelysta riippuu tyonantajan mahdollisuudet muuttaa
tyokuvaa ja maarata uusia tehtavia ja toisaalta tyontekijan velvollisuus suostua
muutoksiin.

tyohon sovellettava tyoehtosopimus

jos tyonantaja kuuluu tyonantajaliittoon, joka on mukana
tyoehtosopimuksessa, sovelletaan sita

jos tyonantaja ei kuulu sopimuksen piiriin, sovelletaan tyotehtavan mukaisella
alalla voimassa olevaa yleissitovaa tyoehtosopimusta, jos sellainen on

monella alalla ei ole yleissitovaa sopimusta, jolloin noudatetaan tavanmukaisia
ja kohtuullisia ehtoja ja tietenkin lakien vahimmaisehtoja

palkka tai sen maaraytymisperusteet seka palkanmaksukausi

palkka ei voi alittaa tydehtosopimuksen minimia

palkkakausi on normaalisti enintaan kuukausi, ja kaksi viikkoa jos aikapalkan
perusteena on viikkoa lyhyempi aika (tuntipalkka) tai urakkapalkka

palkka maksetaan palkkakauden lopussa ellei muuta sovita

tyosuhteen paattyessa palkka ja mahdollinen lomakorvaus on maksettava
viimeisena paivana, ellei tydosopimuksessa ole sovittu, etta se voidaan maksaa
seuraavana normaalina palkanmaksupaivana



= noudatettava tyoaika; tyonantajan aloitteesta sovitun vaihtelevan tyoajan
osalta (tarvittaessa toihin kutsuttava) on annettava lisaksi selvitys siitd, missa
tilanteissa ja missa maarin tyonantajalle syntyy tyovoimatarvetta;
= Vaihtelevaa tyoaikaa koskevaan ehtoon sisaltyvaa vahimmaistyoaikaa (ns.
nollatuntisopimus) ei saa tydnantajan aloitteesta sopia pienemmaksi kuin
tyOnantajan tyovoiman tarve edellyttaa. Jos todellinen tarve on vaikka 15
tuntia viikossa, ei sopimusta saa tehda niin, etta sovitaan tydajaksi 0-40
tuntia viikossa vaan minimiajan on oltava se 15 tuntia.
= vuosiloman maaraytyminen
= vuosilomalaissa on vahimmaisehdot mutta tyoehtosopimuksessa voidaan
maarata laista poikkeavat lomaedut.
= irtisanomisaika tai sen maaraytymisen peruste.
= tyosopimuslaki maarittaa yleiset irtisanomisajat ja tyoehtosopimuksissa
saattaa olla lakia pidemmat irtisanomisajat.

Satunnaisiin patkatoihin perustuvassa toiminnassa voidaan tyosopimus tehda
kerran alussa, ja tyosuhteen alkamisajankohta, maaraaikaisuus, tydaika ja palkka
maaritellaan toimintaan sopiviksi, esim. “tyontekija kutsutaan toihin tarvittaessa”,
"tyo kestaa kulloisenkin tyotehtavan ajan”. Palkka maarataan osuuskunnassa
sovitun menetelman mukaisesti mutta tyoehtosopimuksen minimeja noudattaen.

Tydehtosopimus (TES)

Jokaisen tyonantajan on noudatettava joko alan yleissitovaa tydehtosopimusta tai
sita sopimusta, johon yritys on tyonantajajarjeston jasenyyden perusteella sidottu,
mikali tallaiset sopimukset ovat olemassa. Yleissitovat tydoehtosopimukset loytyvat
Finlexista https://www.finlex.fi/fi/viranomaiset/tyoehto/.

Tyosuojeluviranomaiset ja tydomarkkinajarjestot voivat auttaa oikean
tyoehtosopimuksen valinnassa https://www.tyosuojelu.fi/tietoa-
meista/yhteystiedot/.

Vuosiloma

Jokaisessa tyosuhteessa tyontekijalle kertyy oikeus vuosilomaan tai
lomakorvaukseen. Vuosilomalaki maaraa

vahimmaisehdot https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2005/20050162?search%5Bt
ype%5D=pika&search%5Bpika%5D=vuosilomalaki.
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Paasaantoisesti tyontekija ansaitsee vuosilomaa kaksi paivaa kuukaudessa
ensimmaisen tyovuoden ajan ja sen jalkeen kaksi ja puoli paivaa kuukaudessa.
Loman ajalta maksetaan lomapalkka.

Jos tyosuhde paattyy ennen lomaa, maksetaan palkan lisaksi lomakorvaus, joka on
tyosuhteen pituudesta riippuen 9 - 11,5 % palkasta.

Usein tyoehtosopimuksissa on lakia parempia loma- ja korvausehtoja, joten oma
TES on syyta tuntea.

Tyoterveyshuolto

Jokaisen tyoantajan, jolla on yksikin tyontekija, on tehtava tyoterveyshuoltoon
oikeutetun laakariaseman tai terveyskeskuksen kanssa kirjallinen sopimus, jolla
maaritetaan tyopaikan tarpeisiin perustuvan tyoterveyshuollon sisallon ja toimet.

Tyoterveyshuoltolaki https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20011383?search
%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=ty%C3%B6terveyshuolto.

Lakisaateiseen tyoterveyshuoltoon kuuluu tavallisesti vain tyopaikan olosuhteiden
tutkiminen ja suunnitelman tekeminen tyontekijoiden hyvinvoinnista
huolehtimisesta. Varsinaisten terveydenhuoltopalvelujen tarjoaminen
tyontekijoiden kayttoon on vapaaehtoista.: Tyosuojeluviranomainen valvoo
tarkastuksin, etta tyonantaja on jarjestanyt ja toteuttanut lakisaateiset
tyoterveyshuoltopalvelut.

3. Lakisdateiset elake- ja tapaturmavakuutukset

Osuuskunnan toita ja palveluja hinnoiteltaessa on muistettava, etta tyonantajalle
koituu tyosta maksettavaksi paljon muitakin kuluja kuin tyontekijan palkka. Naita
ovat esimerkiksi tyoelake-, tapaturma-, tyottomyys- ja
ryhmahenkivakuutusmaksut seka tyonantajan sosiaaliturvamaksu.

Jos osuuskunta on tyonantajan asemassa ja kalenterivuoden aikana maksettujen
palkkojen maara ylittaa 1200 euroa, on osuuskunta velvollinen ottamaan
tyontekijoilleen lakisaateisen tapaturmavakuutuksen. Lakisaateiseen
tapaturmavakuutukseen liittyy lisaksi toimialan tyoehtosopimuksien mukainen
ryhmahenkivakuutus. Lisaksi tyollisyysrahasto perii tulorekisteritietojen
perusteella tyottomyysvakuutusmaksua, jos vuoden aikana maksettujen palkkojen
maara ylittaa 1300 euroa.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20011383?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=ty%C3%B6terveyshuolto
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20011383?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=ty%C3%B6terveyshuolto

Tyoelakevakuutusmaksu TyEL ja tyottomyysvakuutusmaksu vaihtelevat yrityksen
palkkasumman mukaan. Tapaturmavakuutusmaksun suuruuteen vaikuttaa
puolestaan tyon luonne ja palkkakertyma. Keskimaarin nama ns. sivukulut ovat
noin 25 % bruttopalkasta, Tyontekijan palkasta pidatetaan tyontekijan osuudet
elake- ja tyottomyysvakuutusmaksuista.

Lakisaateiset vakuutukset, ks. Vakuutusturva

4. Tybnantajan muistilista

Toiminnan alkaessa

Selvita TE-palveluiden sivuilta onko mahdollista saada tukea tyontekijan
palkkauskustannuksiin

Ota selvaa, mita yleissitovaa tyoehtosopimusta yrityksesi tulee noudattaa.
Tiedon saa tyOsuojeluviranomaiselta aluehallintovirastosta tai Finlexin sivuilta.
Tee tyontekijan kanssa kirjallinen tyosopimus.

Jos osuuskunta tyollistaa vahintaan kaksi tyontekijaa vuoden ajan tai
maaraaikaista/satunnaista tyota tekevia on vahintaan kuusi, tulee
osuuskunnan ilmoittautua saannollisesti palkkoja maksavaksi tyonantajaksi
Verohallinnon tyonantajarekisteriin. Jos rekisteroidyksi tyonantajaksi
ilmoittautumista ei ole tehty jo perustamisilmoituksen yhteydessa, ilmoitus
tehdaan muutosilmoituslomakkeella Y4.

Muista ottaa tyontekijoille lakisaateinen tyoelakevakuutus (TyEL). Joissakin
tapauksissa johtavassa asemassa tyoskenteleva henkilo vakuutetaan YEL:n
mukaan. Lisaksi otettava tapaturmavakuutus ja ryhmahenkivakuutus.
Muista, etta tyonantaja on velvollinen jarjestamaan lakisaateisen
tyoterveyshuollon palveluksessaan oleville: tee sopimus tyoterveyshuollosta
terveyskeskuksen tai laakariaseman kanssa.

Informoi tyontekijaa henkilostohallinnon rekisteritiedosta (laki yksityisyyden
suojasta tyoelamassa (759/2004).

Toiminnan aikana

Huolehdi tyoaikakirjanpidon ja palkkakirjanpidon jarjestamisesta.

Maksa palkat ajallaan, yleensa kuukauden 15. tai viimeinen paiva tai
kertaluonteisen tyosuhteen paattyessa, jollei tydsopimuksella toisin sovita.
Anna tyontekijalle palkkalaskelma, josta kay ilmi palkan suuruus ja sen
maaraytymisperusteet. Saannollisesti palkkaa maksavan tyonantajan tulee
laatia palkanmaksuittain myos palkkalista palkansaajittain.


http://perustajanopas.pellervo.fi/vakuutusturva/
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/tukea_rekrytointiin/index.html
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/loyda_tyontekija/tukea_rekrytointiin/index.html
http://www.avi.fi/
http://www.finlex.fi/fi/viranomaiset/tyoehto/

TyOnantajana olet aina velvollinen toimittamaan ennakonpidatyksen
maksetuista palkoista. Myos maksetuista tyokorvauksista toimitetaan
ennakonpidatys, jos tyokorvauksen saaja ei ole ennakkoperintarekisterissa.
Ilmoita palkkatiedot tulorekisteriin maaraajassa ja tilita ennakonpidatykset ja
sosiaaliturvamaksut kuukausittain tai neljannesvuosittain Verohallinnolle. Jos
yrityksesi lilkevaihto on enintaan 100 000 euroa kalenterivuodessa, voit
halutessasi valita neljannesvuosimenettelyn hakeutumalla pidennettyyn
ilmoitus- ja maksumenettelyyn joko aloittamisen yhteydessa tai myohemmin.
Ennakonpidatykset ja sosiaaliturvamaksut ilmoitetaan tulorekisteriin ja ne voi
maksaa Omavero-palvelussa.

Muista hakea Kelasta korvausta tyoterveyshuollon kustannuksista. Hakuaika on
kuusi kuukautta tilikauden paattymisesta.

Sailyta tyoaikakirjanpito ja palkkakirjanpito kymmenen vuotta. Jos olet
satunnaisesti palkkoja maksava tyonantaja, tee maksetuista palkoista
muistiinpanot. Matkalaskut, palkanmaksutositteet ja muistiinpanot tulee
sailyttaa kuusi vuotta palkanmaksuvuoden lopusta lukien.

Tiedota tyontekijoille, missa elakeyhtiossa tyoelaketurva on jarjestetty.

Pida tyontekijoiden nahtavana keskeiset tyosuhteeseen liittyvat lait ja
asetukset.

Huolehdi, etta tyopaikallasi on henkilo, joka hoitaa tyosuojelupaallikon
tehtavat. Voit tydonantajana hoitaa tehtavat itse tai nimeta tyosuojelupaallikon
niita hoitamaan. Ilmoita yrityksesi tiedot Tyoturvallisuuskeskuksen
yllapitdmaan tyosuojeluhenkildrekisteriin.

5. Talkooty0 ja vahainen tydskentely
osuuskunnassa?

Tyottomyysturva-asioissa muodostuneen ratkaisukaytannon mukaan
(tyottomyysturvan muutoksenhakulautakunta ja vakuutusoikeus) yritystoimintaan
liittyva tyo ei voi olla talkootyota. Koska osuuskunnat ovat yrityksia, toimintaa
osuuskunnissa ei siten voi rinnastaa talkootyohon, vaan tydvoimaviranomainen
katsoo sen normaalisti palkkatyoksi.

Aivan vahainen tyoskentely osuuskunnassa ei vie oikeutta tyottomyysturvaan
(esim. iltaisin tapahtuva mainosten jakaminen tms.) eika vahenna
tyottomyyskorvauksen maaraa.

Suojaosa on (tilanne 1.11.2020)

279 euroa, jos etuus maksetaan 4 viikon valein


https://perustajanopas.pellervo.fi/talous-tasapainoon/#tulorekisteri
http://www.ttk.fi/tyosuojeluhenkilorekisteri

= 300 euroa, jos etuus maksetaan kuukauden valein

Perussaanto on, etta jokainen suojaosan ylittava palkkaeuro vahentaa
tyottomyysetuutta 50 senttia. Suojaosasta
tarkemmin https://www.kela.fi/soviteltu-tyottomyysetuus

Mikali tyoskentely osuuskunnassa on laajuudeltaan sellaista, etta se estaisi
normaalin kokoaikaisen palkkatyon vastaanottamisen, henkilon ei voida katsoa
olevan tyoton, jolloin oikeutta tyottomyysturvaankaan ei ole. Ratkaisevaa
tyollistymista harkittaessa ei ole tyosta mahdollisesti saatu palkka tai korvaus,
vaan tyon maara.

Lisatietoja: tyottomyyskassat (www.tyj.fi, www.syt.fi), tyo- ja elinkeinotoimistot
(TE-toimistot, www.te-palvelut.fi), Kelan toimistot (www.kela.fi), sosiaali- ja
terveysministerio (www.stm.fi), tyo- ja elinkeinoministerio (www.tem.fi).

Tydnantajuus haltuun

TARKISTUSLISTA:
KUKA VASTAA OSUUSKUNNAN TYONANTAJAVELVOLLISUUKSISTA?
Hallitus (ja toimitusjohtaja)

Toistuvien tehtavien kuten tulorekisterin hoitaminen vastuutettava selkeasti
taloushallinnossa

TARKISTA JA KORJAA

Tyosopimukset

= onko laadittu kirjallisesti
= tayttavatko voimassaolevat saannokset mm. tydajan suhteen
= miten tyon suorittamispaikka ilmaistu

Vakuutusturva

= ovatko tyoelake- ja tapaturmavakuutukset voimassa
= ovatko tyotehtavien riskiluokat oikeat

Tyonjohto ja valvonta


https://www.kela.fi/soviteltu-tyottomyysetuus
http://www.tyj.fi/
http://www.syt.fi/
http://www.te-palvelut.fi/
http://www.kela.fi/
http://www.stm.fi/
http://www.tem.fi/

= onko tyontekijalle maaritelty esimies
= onko valvonta ja tydaikaseuranta dokumentoitu ja varmennettu esimiehen
taholta

SEURAA
Vahintaan vuosittain

= tyosuhteisiin liittyvien saannodsten mahdollisia muutoksia
= tyOnantajuuden kaytanteiden, valineiden ja tyonjaon toimivuutta
= kauttaaltaan tydorganisaationa toimimista



Osuuskunnan perustajan opas

Saannot selkeiksi
(osuuskunnan mallisaannot)

Osuuskunnalla on oltava saannot, joita osuuskunnan on
toiminnassaan lain ohella noudatettava. Osuuskunnan perustajien on
sovittava saantojen sisallosta ja liitettava ne osuuskunnan
perustamissopimukseen seka toimitettava ne kaupparekisteriin
yhdessa perustamissopimuksen kanssa, kun osuuskunta
rekisteroidaan.

Vesiosuuskunnan mallisadannot loydat tasta.

Osuuskuntalain 3 luvun 3 §:ssa on maaraykset saantoihin sisallytettavista
pakollisista maarayksista. Osuuskunnan saanngissa on aina mainittava:

1. osuuskunnan toiminimi
2. osuuskunnan kotipaikkana oleva Suomen kunta
3. osuuskunnan toimiala

Osuuskuntalain saannokset ovat suurelta osin tahdonvaltaisia, mika tarkoittaa
sita, ettd osuuskunnan sdaannoissa voidaan asiasta maarata toisin. Osuuskuntalain
1 luvun 9 §:n mukaan jasenet voivat saannoissa maarata osuuskunnan
toiminnasta. Saantoihin ei voi ottaa maaraysta, joka on osuuskuntalain tai muun
lain pakottavan saannoksen vastainen. Pakottavia lain maarayksia ovat l[ahinna
jasenten tai velkojien suojaksi tarkoitetut lain maaraykset. Esimerkkina voidaan


https://pellervo.fi/wp-content/uploads/2019/02/VOKMallisaannot.pdf

mainita jasenen erottamista koskevat maaraykset, maaraenemmistopaatoksia
koskevat maaraykset seka varojen jakoa koskeva lain maaraykset.

Jos osuuskunnan saannot ovat osuuskuntalain vahimmaissisallon mukaiset
minimisaannot, osuuskunnan toimintaan sovelletaan mm. seuraavia
osuuskuntalain maarayksia:

1. Osuuskunnan palveluja voivat kayttaa vain jasenet,

2. Osuudet ovat nimellisarvottomia, osuudesta maksettavan merkintahinnan
maaraa osuuskunnan kokous tai hallitus

3. Kaikki osuudet tuovat yhtalaiset taloudelliset oikeudet

4. Osuuskunta ei voi jakaa ylijaamaa (myoskaan rahastokorotus ei ole
mahdollinen),

5. Hallitus valitaan toistaiseksi. Siihen voidaan valita vahintaan yksi ja enintaan
viisi jasenta. Jos hallitukseen valitaan vahemman kuin kolme jasenta, on
lisaksi valittava vahintaan yksi varajasen

6. Hallitus edustaa osuuskuntaa. Toimitusjohtaja voi edustaa asioissa, jotka
osuuskuntalain mukaan kuuluvat toimitusjohtajan toimivaltaan, jos
osuuskunnalla on toimitusjohtaja.

7. Osuuskuntaan valitaan yksi tilintarkastaja ja hanelle varamies, mikali
tilintarkastuslaki edellyttaa tilintarkastajan valintaa. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy uuden valintaan

8. Jos tilintarkastuslain mukaan osuuskuntaan ei tarvitse valita tilintarkastajaa,
osuuskunnalle on valittava toiminnantarkastaja ja toiminnantarkastajan
sijainen

9. Osuuskunnan purkautuessa osuuskunnan nettovarat jaetaan jasenten
lukumaaran perusteella.

Saannoilla voidaan raataloida osuuskunta parhaiten palvelemaan osuuskunnan ja
sen jasenten tarpeita. Minimivaatimukset tayttavat saannot eivat useimmiten ole
riittavat. Kdaytannossa osuuskuntaa perustettaessa ei koskaan kannata tyytya
osuuskuntalain minimivaatimukset tayttaviin saantoihin. Keskeisimmat lahes
poikkeuksetta saantoihin otettavat, osuuskuntalain olettamasaannoksista
poikkeavat maaraykset koskevat ylijaaman jakoa, osuuskunnan palveluiden
tarjoamista myos muille kuin jasenille seka osuuskunnan edustamista. Naita
koskevien saantomaaraysten poisjattaminen taytyy olla perusteltua ja
osuuskunnan perustajien taytyy ymmartaa poisjattamisen merkitys osuuskunnan
toiminnalle.

Toisaalta kannattaa valttaa myos osuuskunnan toimintaa liian yksityiskohtaisesti
saantelevia maarayksia, koska ne saattavat johtaa usein toistuviin
saantomuutostarpeisiin. Koska saannot ovat kullekin osuuskunnalle raataloity ja
sen maaraykset sitovuudeltaan lakia vastaavat, saantoihin kirjataan osuuskunnan



toiminnan seka osuuskunnan ja sen jasenten aseman kannalta keskeiset
maaraykset, joiden perustana on osuuskuntalaki. Vain saannot rekisteroidaan.
Saantojen muuttaminen myohemmin voi olla hankalaa, koska saantomuutos vaatii
aina vahintaan 2/3 maaraenemmistoa, joissakin tapauksissa jopa yksimielisen
paatoksen. Lisaksi saantomuutosten rekisterdinnista aiheutuu osuuskunnalle
kuluja. Sen vuoksi osuuskunnassa noudatettavista tarkemmista "pelisaannoista”
voi ja kannattaa sopia jasensopimuksessa.

Kaupparekisteri tarkastaa osuuskunnan rekisteréimisen yhteydessa, etta
saantojen maaraykset eivat ole osuuskuntalain tai muun lain tai hyvan tavan
vastaisia. Sen pidemmalle kaupparekisterin tutkimisvelvollisuus ei ulotu.

TUTUSTU OSUUSKUNTALAKIIN ENNEN SAANTOJEN
LAATIMISTA! http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2013/20130421?search%5Bt
ype%5D=pika&search%5Bpika%5D=osuuskuntalaki

Ohjeita saantojen laatijoille

1. Saantojen pakolliset maaraykset
Toiminimi ja kotipaikka
(Osuuskuntalaki 2 luku 3 §, Toiminimilaki 7§ 1 mom 5 kohta)

Osuuskunnan toiminimen tulee olla yksildiva, muista jo rekisteroidyista
toiminimista erottuva eika se saa olla niihin sekoitettavissa. Toiminimilain mukaan
osuuskunnan toiminimessa tulee olla sana "osuuskunta” tai yhdysosa "osuus” tai
lyhennys “osk”. Osuuskunnan toiminimessa ei saa olla henkilon nimea eika
jasenten lisamaksuvelvollisuutta koskevaa mainintaa.

Toiminimi ei saa olla harhaan johtava. Esimerkiksi viittaus muuhun
yhteisomuotoon tai toimintaan kuin osuuskunnan saantojen mukaiseen
toimialaan voi olla harhaanjohtavaa. Jos osuuskunta aikoo kayttaa toiminimeaan
kaksi- tai useampikielisena, on jokainen toiminimen ilmaisu mainittava
saannoissa. Vieraskielisten toiminimimuotojen tulee olla kaannoksia
suomenkielisesta toiminimesta. Osuuskunnalla ei voi olla eri toiminimia eri kielilla.

Tarkemmat ohjeet yrityksen nimesta l0ytyvat Kaupparekisterin nettisivuilta
(https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/yritystennimet.html )



http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2013/20130421?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=osuuskuntalaki
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2013/20130421?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=osuuskuntalaki
https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/yritystennimet.html

Saannoissa on aina mainittava osuuskunnan toiminimi ja kotipaikkana oleva
Suomen kunta. Osuuskunnan kotipaikalla on merkitysta siina, etta lahtokohtaisesti
osuuskunnan kokous on pidettava osuuskunnan kotipaikassa, ellei osuuskunnan
saannoissa ole maaratty muusta kokouspaikasta. Myos toimivaltainen
tuomioistuin maaraytyy kotipaikan perusteella. Kotipaikan on aina oltava
Suomessa oleva kunta, mutta sen ei tarvitse liittya osuuskunnan toimintaan eika
osuuskunnan ilmoittaman osoitteen tarvitse olla samassa kunnassa kuin
kotipaikan, vaikka yleensa nain luonnollisesti onkin.

§ Toiminimi ja kotipaikka

Osuuskunnan toiminimi on X osuuskunta
ja kotipaikka Kittila

Toiminnan tarkoitus ja toimiala
(Osuuskuntalaki 1 luku 5 §)
Osuuskunnan toiminnan tarkoitus:

Osuuskuntalain mukaan osuuskunnan toiminnan tarkoituksena on jasenten
talouden tai elinkeinon tukemiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten, etta
jasenet kayttavat hyvakseen osuuskunnan tarjoamia palveluita tai palveluita, jotka
osuuskunta jarjestaa tytaryhteisonsa avulla tai muulla tavalla. Toiminnan
tarkoituksesta voi saannoissa maarata toisin. Osuuskunnan toiminnan tarkoitus
voi olla esimerkiksi aatteellinen tai sen tarkoituksena on tuottaa jasenille voittoa
esimerkiksi ndiden osuuskuntaan sijoittamille paaomille.

Jos osuuskunnan toiminnan tarkoitus on osuuskuntalain mukainen, tarkoituksen
kirjaaminen saantoihin ei ole pakollinen, mutta korostaa osakeyhtion ja
osuuskunnan perustavaa laatua olevaa eroa. Jos sen sijaan toiminnan tarkoitus on
muu kuin taloudellisen toiminnan harjoittaminen jasenten talouden ja elinkeinon
tukemiseksi, siita tulee olla maarays saannoissa.

Osuuskunnan toimiala:

Toimialaa koskevassa saantomaarayksessa maarataan, milla taloudellisen
toiminnan alueella osuuskunta toimii tai aikoo toimia. Toimialan tulee olla
totuudenmukainen. Toimiala voi olla rajattu, toisaalta toimiala voi olla
monimuotoinen ja se voi sisaltaa useita toimintoja. Toimialassa tulisi ilmaista
kaikki ne alat, joilla yritys toimii tai suunnittelee toimivansa tulevaisuudessa.



Vaikka toimiala voidaan ilmoittaa myos ns. yleistoimialana, "kaikki laillinen
lilketoiminta”, ei yleistoimialaa voida pitaa suositeltavana. Yleistoimialasta ei kay
ilmi millaista liiketoimintaa osuuskunta tosiasiassa harjoittaa. Lisaksi toiminimen
rekisterdinnissa saattaa tulla ongelmia.

Tyonjako osuuskunnan ja sen jasenten valilla on se, etta osuuskunta tarjoaa
palveluita ja jasenet puolestaan kayttavat niita hyvakseen. Osuuskunnan tarjoamat
palvelut voivat olla erilaisia rahan, tavaran tai palvelusten markkinointi- tai
hankintapalveluja. Ammatinharjoittajien osuuskunta voi tarjota jasenilleen esim.
toimipaikan ja valineet ammatin harjoittamiseen (laakarikeskus), tuotteiden
myyntipaikan, markkinointipalveluja (taksikuljetusten tilauskeskus), yrittajien
kirjanpito- ja muita hallintopalveluja. Osuuskunta voi toimia yhta aikaa useilla
toimialoilla.

Toimialaa koskeva maarays on saantojen tarkeimpia kohtia myos siina mielessa,
etta se maarittelee osuuskunnan toiminnan ja sen toimielinten toimivallan rajat.
Saantojen toimialamaarays rajoittaa hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
toimivaltaa (OKL 6 luku 28,2 §). Toimivallan ylittaminen voi johtaa hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan vahingonkorvausvastuuseen, mikali siita
aiheutuu vahinkoa osuuskunnalle tai sopimuskumppanille.

§ Osuuskunnan toiminnan tarkoitus ja toimiala

Osuuskunnan toiminnan tarkoituksena on jdasenten talouden tai elinkeinon
tukemiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten, ettd jdsenet kdayttdvdt

osuuskunnan tarjoamia palveluita. Osuuskunta voi jdarjestaa palvelut
tytaryhteison avulla tai muulla tavalla.

Osuuskunnan toimiala on ...

2. Osuuskunnan jasenyys

Jasenyyden hakeminen, alkaminen ja paattyminen
(OKL 3 luku)

Osuuskuntalain 3 luvun 1 §:n mukaan osuuskunnan jasenyytta haetaan kirjallisesti
hallitukselta. Hakemuksen hyvaksymisesta paattaa hallitus. Hallitus voi myos
vahvistaa hyvaksymismenettelyn, jolla toimivaltaa jasenhakemusten
hyvaksymisessa siirretaan muulle kuin hallitukselle. Lisaksi saannoissa voidaan
maarata, etta uusien jasenten hyvaksymisesta paattaa osuuskunnan kokous (tai
hallintoneuvosto).

Paasaantoisesti osuuskunnalla on aina oikeus valita jasenensa, kenellakaan ei ole
ehdotonta oikeutta paasta osuuskunnan jaseneksi. Osuuskunnan jasenyys on



myos aina henkilokohtainen, jasen ei voi siirtaa jasenyytta eika jasenyys myoskaan
siirry perintona kuolleelta jasenelta.

Saannoissa voidaan myos maarata erityisista jaseneksi paasemisen ehdoista (esim.
jasenen on oltava tietyn ammatin harjoittaja, taysi-ikdinen jne.) ja erottamisen
perusteista (esim. jasen on lakannut kayttamasta osuuskunnan palveluja tai
rikkonut osuuskunnan saantoja).

Jasenelld on oikeus koska tahansa erota osuuskunnasta (OKL 3:2 §). Sdannoissa
voidaan rajoittaa jasenen eroamisoikeutta niin, etta jasen saa erota vasta
maaraajan kuluttua jasenyyden alkamisesta. Maaraaika voi olla enintaan kolme
vuotta. Eroamisoikeuden rajoittamista koskevalla ns. karenssiajalla turvataan
osuuskunnan toimintaedellytyksia erityisesti sen toiminnan alkuvaiheessa. Jos
jasenen eroamisoikeutta rajoitetaan, kannattaa harkita myos onko tarpeellista
laatia esimerkiksi erillinen sopimus siita, mita seuraamuksia jasenelle aiheutuu
siita, etta jasen esimerkiksi lakkaa kayttamasta osuuskunnan palveluita, johon on
sitoutunut jasenyytta hakiessaan.

§ Jasenyyden hakeminen ja alkaminen

Osuuskunnan jasenyyttd haetaan kirjallisesti hallitukselta. Hallitus pddttdaa
hakemuksen hyvdksymisestd tai hyvdaksymismenettelystd ja hyvdksymisen
edellytyksistd. Jasenyys alkaa, kun hakemus on hyvdaksytty.

§ Jasenyyden padttyminen

Jdsen voi erota osuuskunnasta ilmoittamalla siita kirjallisesti osuuskunnalle.
Eroilmoitus katsotaan osuuskunnalle toimitetuksi, kun se on annettu tiedoksi
hallituksen jdasenelle, toimitusjohtajalle tai muulle, jolla on oikeus yksin tai
yhdessa toisen kanssa kirjoittaa toiminimi. (Jdsen saa erota osuuskunnasta
vasta X vuoden kuluttua jdsenyyden alkamisesta.)

Jdsen voidaan erottaa, jos hdn on laiminlyonyt jasenyydestd johtuvan
velvollisuutensa, ei endd kdytd osuuskunnan palveluita, atheuttaa
osuuskunnalle vahinkoa tai muutoin toimii osuuskunnan edun vastaisesti.
Jdsenen erottamisesta padttdad hallitus.

Jdsenelle on toimitettava kirjallinen ilmoitus erottamisperusteesta ja
pddtoksen tekevdstda hallituksen kokouksesta vahintddan kuukautta ennen
kokousta. Ilmoitus on toimitettava jdsenelle jasenluetteloon merkittyyn tai
muuten osuuskunnan tiedossa olevaan osoitteeseen. Erotetulla jdsenelld on
otkeus vaatia erottamispddtoksen siirtamistd osuuskunnan kokouksen
pddtettavdksi. Siirtoa koskeva kirjallinen vaatimus on toimitettava tiedoksi
osuuskunnan hallituksen jdsenelle, toimitusjohtajalle tai
toiminimenkirjoittajalle kuukauden kuluessa siitd, kun erottamispddtoksestda
on kirjallisesti ilmoitettu erotetulle hdnen jdasenluetteloon merkittyyn tai
muutoin osuuskunnan tiedossa olevaan osoitteeseen. Hallituksella on oikeus




omasta aloitteestaankin siirtdd asia osuuskunnan kokouksen pddtettavdksi.
Erotettu saa moittia osuuskunnan kokouksen tekemdd erottamispadtosta
tuomioistuimessa.

Vaihtoehto: Erotettu voi antaa erottamista koskevan pddtoksen
vdlimiesten ratkaistavaksi siten kuin jaljempdnd sadantojen XX §:ssd
madadrdtdadn riitojen kdsittelemisestd valimiesmenettelyssd.

Jasenluettelo (OKL 4 luku 14-16 §8§)

Hallituksen on pidettava osuuskunnan jasenista ajan tasalla olevaa aakkosellista
luetteloa. Hallituksella on vastuu siita, etta osuuskunnassa pidetaan
jasenluetteloa, mutta luonnollisesti hallitus ei ole velvollinen itse pitamaan sita.
Luetteloon on merkittava jasenen nimi ja osoite, hanen osuuksiensa maara seka
paiva, jona han on tullut jaseneksi. Jasenluetteloon voidaan merkita muitakin
jasenta koskevia tietoja, jotka ovat jasensuhteen hoitamisen kannalta perusteltuja.
Jos osuuskunnan osuuksia saavat merkita muutkin kuin jasenet, myos naista
osuuden omistajista on pidettava luetteloa.

Osuuskunnan entisista jasenista on pidettava luetteloa siihen saakka kun
osuuskunta on palauttanut osuuden. Tama luettelo voidaan sisallyttaa
jasenluetteloon tai pitaa muulla luotettavalla tavalla ja sithen on
jasenluettelotietojen lisaksi merkittava jasenyyden paattymispaiva.

Jasenluettelosta ja jasenluettelon julkisuudesta ks. tarkemmin osuuskuntalaki 4
luku 14-16 §8.

§ Jasenluettelo

Hallituksen on pidettdvd osuuskunnan jdsenistd ja entisistd jasenistd
aakkosellista luetteloa siten kuin osuuskuntalaissa mddrdatddn. Jos

osuuskunnan osuuksia voivat merkitd myos muut kuin jdsenet, myos
tallaiset omistajat on merkittdva luetteloon. Jasenluetteloon merkittdvistd
tiedoista ja jasenluettelon julkisuudesta sdddetddn osuuskuntalaissa.

Osuuskunnan palveluiden kayttaminen
Jasenen velvollisuus kayttaa osuuskunnan palveluja

Osuuskunnan jasenet osallistuvat osuuskunnan toimintaan kayttamalla hyvakseen
sen tarjoamia palveluita. Mahdollisuus kayttaa osuuskunnan palveluja on
jasenoikeus, mutta laki ei jasenta siihen velvoita. Osuuskunnan menestyminen ja
sita kautta myos jasenten menestys edellyttaa useimmiten sita, etta jasenet



sitoutuvat omaan osuuskuntaansa. Jos jasenet halutaan sitouttaa osuuskuntaan ja
korostaa jasenen velvollisuutta kayttaa osuuskunnan palveluita, voidaan
saantoihin ottaa maaraykset siita, etta jasen on velvollinen kayttamaan
osuuskunnan tarjoamia palveluita seka siita, mita seuraamuksia maarayksen
laiminlyonnista seuraa. Tavallisin seuraamus on osuuskunnasta erottaminen.

Saantoihin ei kannata kirjata yksityiskohtaista maaraysta seuraamuksista, riittaa
yleisella tasolla oleva maarays esimerkiksi niin, etta seuraamuksista maarataan
joko osuuskunnan kokouksen tai hallitus paatoksella tai etta niista sovitaan
erikseen esimerkiksi jasensopimuksessa. Seuraamus voi olla rahakorvaus.
Seuraamusten on kuitenkin syyta olla suhteessa jasenen laiminlyonnin
merkitykseen osuuskunnalle. Lisaksi niiden on oltava jasenille tasapuolisia

§ Jasenen velvollisuus kayttad osuuskunnan palvelwja

Jasen on velvollinen kdyttamacdn (pddasiassa) osuuskunnan tarjoamia

palveluita. Tdssd tarkoitetun velvoitteen rikkomisesta aiheutuvista
(taloudellisista) seuraamuksista sovitaan erillisessa jasensopimuksessa /
pddttdd osuuskunnan kokous / hallitus.

Muiden kuin jasenten oikeus kayttaa osuuskunnan palveluita

Kumotussa osuuskuntalaissa oli esimerkkiluettelo saantoihin otettavista
maarayksista, yhtena niista maarays siita, etta osuuskunnan palveluiden
tarjoamisesta myos muille kuin jasenille tuli maarata saannoissa. Vaikka vastaavaa
saannosta ei voimassa olevassa osuuskuntalaissa enaa ole, osuuskunnan
toiminnan tarkoitus , jasenten taloudenpidon tai elinkeinon

tukemiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten, etta jasenet

kayttavat hyvakseen osuuskunnan palveluita, ei ole muuttunut. Lahtokohta
edelleen on siis se, etta osuuskunnan palveluja voi kayttaa vain osuuskunnan
jasenet.

Osuuskunnan toimintaa ei kuitenkaan tarvitse rajata vain jasenten piiriin.
Osuuskunnan saantoihin voidaan ottaa maarays, etta osuuskunta tarjoaa
palveluksiaan myds muille kuin jasenilleen. Esim. tydosuuskunnassa tallainen
saantomaarays voi olla tarpeen, jos ei haluta, etta kaikki tyontekijat ovat
osuuskunnan jasenia

§ Muiden kuin jdasenten oikeus kayttad osuuskunnan palveluja

Osuuskunta voti tarjota palveluitaan myos muille kuin jdsenille, ellei hallitus
toisin pddtd.




3. Osuuskunnan osuudet

Osuus seké osuudesta maksettava ja osuudesta
palautettava maara (OKL 4 ja 9 luvut)

Osuus ja osuuden ottamisvelvollisuus:

Vuoden 2014 alusta voimaan tulleen osuuskuntalain suurimmat muutokset
liittyivat osuuskunnan osuuksiin. Sopimusvapautta laajennettiin, saannoissa
voidaan maaritella osuuksien ehdoista aikaisempaa vapaammin. Keskeiset
osuuksia koskevat muutokset olivat:

1. Osuuskuntalain mukaan osuuskunnalla on vain yhdenlaisia osuuksia, jotka
ovat samanehtoisia

2. Osuuskuntalain mukaan osuus on nimellisarvoton, osuudesta maksetaan
osuuskunnan kokouksen maaraamaa merkintahinta, jonka paattaa
osuuskunnan kokous tai osuuskunnan kokouksen valtuuttamana hallitus

3. Saannoissa voidaan maarata, etta osuuskunnalla on useita, ehdoiltaan erilaisia

osuuksia, jotka voidaan nimeta osuuskunnan haluamalla tavalla esim.
jasenosuus, tuotto-osuus, kannustinosuus jne. Erilajisille osuuksille voidaan
maksaa erilaista tuottoa, niista palautettava maara voi poiketa toisistaan jne.
Osuuksien erot taytyy ilmeta saannoista.

4. Saannoissa osuudelle voidaan maarata nimellisarvo, jota voidaan nimittaa
osuusmaksuksi

5. Vaikka osuudella on nimellisarvo, esimerkiksi 100 euroa, osuuskunnan kokous

voi paattaa, etta osuudesta on maksettava nimellisarvoa korkeampi
merkintahinta, esimerkiksi 500 euroa.

6. Saannoissa voidaan maarata, etta osuuksia voi merkita myos muut kuin
jasenet

Jokaisen jasenen on otettava yksi osuus. Saanndissa voidaan maarata, etta
jasenen on otettava useita osuuksia. Jos jasen on velvollinen ottamaan useita
osuuksia, saannoissa on maarattava myos peruste, minka mukaan
ottamisvelvollisuus maaraytyy. Jasen ei voi irtisanoa jasenyyden edellyttamia
osuuksia ollessaan jasenena.

Vaikka jasen olisi velvollinen ottamaan useampia osuuksia, osuudet eivat tuota
danioikeutta osuuskunnan kokouksessa. Osuuskuntalain [ahtokohta on se, etta
jokaisella jasenella on osuuskunnan kokouksessa vain yksi aani. Saannoissa
voidaan kuitenkin maarata, etta jasenella voi olla useampia aania esimerkiksi
siten, ettd jasenen aanimaara maaraytyy otettujen osuuksien mukaan.
Osuuskuntalaissa jasenen aanimaara on rajattu kuitenkin siten, ettei jasenen



aanimaara saa olla suurempi kuin kaksikymmenta kertaa toisen jasenen
aanimaara. (Osuuskuntalaki 5 luku 13 §)

Jos osuudella on nimellisarvo (sdannoissa maaratty "hinta”), osuudesta on aina
maksettava vahintaan nimellisarvo. Osuudesta maksettavan merkintahinnan
maaraa osuuskunnan kokous tai osuuskunnan kokouksen valtuuttamana
osuuskunnan hallitus aina silloin kun osuudella ei ole nimellisarvoa. Osuuskunnan
kokous tai osuuskunnan kokouksen valtuuttamana hallitus voi paattaa peria myos
nimellisarvoisesta osuudesta nimellisarvoa suuremman merkintahinnan.

Osuuden maksamisesta voidaan maarata saannoissa tai maksuehdoista voi
paattaa osuuskunnan kokous tai sen valtuuttamana hallitus. Etenkin silloin kun
osuuksia on otettava useita, on tavallista etta maksulle annetaan maksuaikaa.

Osuudesta maksetun maaran palauttaminen

Osuuskunta palauttaa jasenelle osuuden merkintahinnan, kun jasenyys paattyy tai
kun osuus irtisanotaan. Osuuskuntalain mukaan osuudesta palautettava maara on
osuudesta osuuspaaomaan merkitty maara, kuitenkin enintaan osuudesta
maksettu merkintahinta. Sdannoissa voidaan maarata, etta osuudesta palautetaan
joko vahemman tai enemman.

Merkintahinta palautetaan osuuskuntalain mukaisen odotusajan jalkeen, vuoden
kuluttua sen tilikauden paattymisesta jonka aikana jasenyys paattyi. Saannoissa
voidaan maarata joko pidemmasta tai lyhyemmasta palautusajasta. Jos
saannoissa halutaan pidentaa osuuskuntalain mukaista odotusaikaa, saannoissa
taytyy maarata myos palautuksen saajan oikeuksista odotusaikana.

Osuudesta maksettu maara on jasenen riskisijoitus osuuskuntaan. Jos
osuuskunnalla ei jakokelpoisia varoja, on mahdollista, etta osuudesta maksettu
maara palautetaan vain osittain tai sita ei palauteta lainkaan. Palautuskykya
tarkastellaan sen tilikauden tilinpaatoksen perusteella, jonka aikana jasenyys
paattyi. Oikeus palautukseen sailyy, jos saannoissa on maarays ns.
jalkipalautuksesta (ks. Osuuskuntalaki 17 luku 3 §).

Saantojen osuuksia koskevissa maarayksissa kannattaa kiinnittaa huomiota
seuraaviin seikkoihin:

1. Riittaako osuuskunnalle yksi osuuslaji vai onko tarvetta osuuksille, joilla on eri
ehdot

2. Onko osuudella nimellisarvo, joka on samalla osuudesta maksettava
vahimmaismaara



3. Kuinka paljon osuudesta maksetusta maarasta palautetaan jasenelle

4. Halutaanko osuudesta palautettavan maaran palautusaikaa lyhentaa tai
pidentaa lain olettamasaannoksen mukaisesta (vuoden kuluttua sen
tilikauden paattymisesta jonka aikana osuus irtisanottiin)

5. Halutaanko oikeutta osuuden palautukseen jatkaa (ns. jalkipalautusoikeus)

§ Osuus ja osuuden merkinta
Vaihtoehto 1: Nimellisarvoton osuus

Osuus ja osuuden ottamisvelvollisuus

Jdsenen on otettava yksi osuus. Osuuksien merkintdhinnasta ja
maksuehdoista maardtadan osuuskunnan kokouksen pddtoksessd.
Osuuskunnan kokous voi valtuuttaa hallituksen padattdmadn osuuden
merkintdhinnasta sekd maksuehdoista.

Osuuden merkintdhinta merkitadn kokonaisuudessaan osuuspddomaan, ellei
osuuskunnan kokous tai hallitus osuuskunnan kokouksen valtuuttamana
toisin pddtd.

Vaihtoehto 2: Osuudella nimellisarvo

Osuus ja osuuden ottamisvelvollisuus

Jdsenen on otettava yksi osuus. Osuuden nimellisarvo (osuusmaksu) on X
euroa. Osuudesta osuuskunnalle maksettavasta merkintdhinnasta ja
maksuehdoista pddttdd osuuskunnan kokous tai osuuskunnan kokouksen
valtuuttamana osuuskunnan hallitus. Osuuden merkintdhinta voi poiketa
osuuden nimellisarvosta. Merkintdhinnan tulee kuitenkin aina olla
vdhintdadn osuuden nimellisarvo.

Osuuden merkintdhinta merkitddan kokonaisuudessaan osuuspddomaan, ellei
osuuskunnan kokous tai hallitus osuuskunnan kokouksen valtuuttamana
toisin pddtd. Osuuden merkintdhinnasta on vahintdadn osuusmaksua
vastaava mddrd merkittavd osuuspddomaan.

Liittymismaksu

Osuuskuntalaissa ei ole enaa saannoksia jasenilta perittavasta liittymismaksusta.
Erillisille liittymismaksua koskeville saanndksille ei katsottu olevan enaa tarvetta,
koska osuudesta maksettava merkintahinta voidaan maarata osuuskunnan
kokouksen paatoksen perusteella halutun suuruiseksi riippumatta siita, onko
osuus nimellisarvoton vai nimellisarvoinen. Merkintédhinnasta osa voidaan
maaritella liitttymismaksuksi.



Osuuskunnan jasenilta voidaan eri aikoina peria erisuuruista merkintahintaa.
Esimerkiksi myohemmin jaseneksi liittyva maksaa osuudesta suuremman
merkintahinnan kuin osuuskunnan perustajajasen. Nain myos siina tapauksessa,
etta osuudella on nimellisarvo. Jos osuuden nimellisarvo on esimerkiksi 100 euroa,
merkintahinnaksi voidaan maarata 500 euroa, josta erotus 400 euroa on
merkintahintaa koskevan paatoksen mukaan liittymismaksua, jota ei palauteta.

Jos saantoihin ei oteta erillista liittymismaksua koskevaa saannosta, vaan
liittymismaksu peritaan osana osuuden merkintahintaa, taytyy merkintahintaa
koskevassa osuuskunnan kokouksen (tai hallituksen, jos hallitus voi valtuutuksen
tai saantojen perusteella maarata merkintahinnan) paatoksessa maarata, mika osa
merkintahinnasta palautetaan jasenyyden paattyessa.

Saantoihin voidaan kuitenkin myos edelleen ottaa erillinen liittymismaksua
koskeva maarays.

Liittymismaksua voidaan peria eri tarkoituksissa. Liittymismaksulla voidaan
esimerkiksi hankkia osuuskunnalle sen vakavaraisuuden turvaamiseksi omaa
paaomaa, jota ei palauteta jasenen erotessa. Liittymismaksun tarkoitus voi olla
myos sen eliminoiminen, ettei uusien osuuksien antaminen vahenna vanhojen
osuuksien arvoa, jolloin liittymismaksu on [ahinna korvausta siita, etta uudet
jasenet paasevat osallisiksi vanhojen jasenten toiminnan aikaan saamasta
varallisuudesta.

Infraosuuskuntien liittymismaksulla katetaan tavallisimmin esim. sahko-,
tietoverkko-, vesi- tms. liittyman rakentamis- ja asennuskustannukset.
Infraosuuskuntien liittymismaksun arvonlisaverokohteluun liittyvan tulkinnan
vuoksi liittymismaksua koskeva mallisaanto ei sovellu sellaisenaan esimerkiksi
vesiosuuskunnille.

Liittymismaksu voi olla palautuskelpoinen tai palautuskelvoton. Liittymismaksuna
jasenelta perittya osuutta ei yleensa palauteta jasenelle taman erotessa
osuuskunnasta, mutta saantojen mukaan voi olla mahdollista siirtaa
liittymismaksu erotessaan osuuskunnasta. On myos mahdollista, etta
merkintahinnassa liittymismaksuna peritty osuus palautetaan joko osittain tai
kokonaan. Tama maaritellaan merkintahintaa koskevassa paatoksessa

Liittymismaksun yksityiskohtaisten ehtojen maaraaminen saannoissa on hankalaa.
Jos saantoihin halutaan ottaa liittymismaksusta maarays, se kannattaa jattaa
avoimeksi.



§ Litttymismaksu

Osuuskunta voi perid jdseneksi liittyvaltd liittymismaksua. Liittymismaksun
perimisestd ja sen mddrdstd pddttdad osuuskunnan kokous tai osuuskunnan

kokouksen valtuuttaman hallitus. Liittymismaksua ei palauteta, mutta
dsenelld on oikeus stirtdaa litttymismaksut kolmannelle erotessaan
osuuskunnasta

4. Muuhun kuin osuuksien merkintadn perustuva
maksuvelvollisuus osuuskunnan toiminnan aikana

Osakeyhtiota vastaavalla tavalla osuuskunnan jasen ei vastaa osuuskunnan
veloista osuuskunnan toiminnan aikana, ellei siita ole saannoissa erikseen
maaratty. Tallaisten maaraysten ottamiseen saantoihin kannattaa harkita huolella.
Etenkin osuuskunnan jasenten maksuvelvollisuus osuuskunnan konkurssissa tai
selvitystilassa (jasenen lisamaksuvelvollisuus) on sellainen poikkeus padasaantoon,
etta sille taytyy olla jokin perusteltu, painava syy.

Ylimaarainen maksu (OKL 13 luku)

Osuuskunnan jasen ei vastaa miltaan osin osuuskunnan veloista eika jasenta voida
velvoittaa esimerkiksi osallistumaan osuuskunnan investointeihin
henkilokohtaisilla varoilla. Saantoihin voidaan kuitenkin ottaa maarays
ylimaaraista maksua koskeva saantomaarays, jonka mukaan osuuskunnan kokous
voi paattaa ylimaaraisen maksun perimisesta jasenilta saannoissa maarattyyn,
osuuskunnan toiminnan aikana ilmenevaan tarpeeseen. Saannaoissa on talloin
mainittava myos maksuvelvollisuuden perusteet seka se, kuinka paljon tallaista
maksua voidaan enintaan maarata jasenen suoritettavaksi tilikauden aikana.
Yleensa ylimaaraista maksua ei palauteta, mutta saannoissa voidaan maarata
myos maksun palauttamisesta.

Ylimaaraisen maksun perimisesta paattaa osuuskunnan kokous yksinkertaisella
enemmistolla, ellei saannoissa maarata muusta, tiukemmasta
enemmistovaatimuksesta.

Ylimaaraista maksua koskevaa saantomaaraysta laadittaessa pitaa aina miettia,
mita ovat ne tulevaisuudessa mahdolliset ilmenevat tarpeet, joita varten
ylimaaraista maksua joudutaan jasenilta perimaan. Saantoihin ei kannata ottaa
ylimaaraisia maksuja koskevaa maaraysta, ellei osuuskunta aio peria jasenilta ko.
maksuja



§ Ylimaarainen maksu

Osuuskunnan kokous voi yksinkertaisella enemmistolla pdadttdd
ylimdadardisen maksun perimisestd osuuskunnan toiminnan aikana
osuuskunnan vakavaraisuuden parantamiseksi, velkojen maksamiseksi tai
investointien rahoittamiseksi. Ylimddrdinen maksu voidaan kerdtd joko
lainana tai lopullisena maksuna, jota ei palauteta jdasenelle sen mukaan kun
osuuskunnan kokous tai osuuskunnan kokouksen valtuuttamana hallitus
padttdd.

Ylimddrdinen maksu peritddn jaseniltd yhdenvertaisuutta noudattaen joko
osuuksien mukaisessa suhteessa tai sen mukaan kuin kukin jdsen on
padttyneen tilikauden aitkana kdyttdanyt hyvdakseen osuuskunnan palveluksia
tahi samanaikaisesti molemmilla ndaillda perusteilla sen mukaan kun
ylimddrdista maksua koskevassa pddtoksessd madrdatadn.

Kunkin tilikauden aikana voidaan lainaa mddrdtda jasenen yhtenda tai
useampana erdnd suoritettavaksi yhteensd enintddn jasenen osuuksien
- kertainen nimellismddrda / enintddn x euroa.

Jos ylimddrdinen maksu peritddn jasenlainana, perityt lainaerdt
palautetaan jdsenille atkaisintaan vuoden ja viimeistddan kymmenen vuoden
kuluttua sen tilikauden pddttymisestd lukien, jolloin kukin lainaerd on
dseniltd peritty. Jos jdsenyys lakkaa sita ennen, jdsen saa lainan takaisin
samalla kertaa kuin osuusmaksunsa. Laina saadaan palauttaa samoin
yleisin edellytyksin kuin osuudesta palautettava madarad.

Lisamaksuvelvollisuus (OKL 14 luku)

Osuuskunnan jasenen henkilokohtainen vastuu osuuskunnan veloista rajoittuu
hanen osuuskuntaan oman paaoman ehdoin sijoittamiensa varojen maaraan.
Periaate on siis sama kuin osakeyhtiossa. Osuuskunnan saanngissa voidaan
maarata, etta jasenet vastaavat osuuskunnan veloista siina tapauksessa, etta
konkurssiin tai selvitystilaan asetetun osuuskunnan omat varat eivat riita velkojen
maksuun (lisamaksuvelvollisuus). Lisamaksuvelvollisuus on merkittava poikkeus
siihen, ettei jasen vastaa osuuskunnan veloista.

Jos maarays lisamaksuvelvollisuudesta otetaan saantoihin, saanndissa on
maarattava, miten vastuu jakautuu jasenten kesken, onko lisamaksuvelvollisuus
rajaton vai rajoitettu ja viimeksi mainitussa tapauksessa rajoitetun
maksuvelvollisuuden maara.



Osuuskunnan hallituksen tulee lisaksi huolehtia siita, etta jasenyytta hakevaa on
selkeasti informoitu mahdollisesta lisamaksuvelvollisuudesta. Tama on syyta
tehda myos silla tavoin todisteellisesti, etta myos myohemmin pystytaan
nayttamaan, etta lisamaksuvelvollisuudesta on kerrottu.

Koska jasenen lisamaksuvelvollisuus on harvinainen poikkeustapaus eika
osuuskunnissa ole syyta lahtea osakeyhtidista poikkeavaan jasenten
velkavastuuseen, ei mallisaantoihin ole otettu lisamaksuvelvollisuutta koskevaa
mallisaannosta.

5. Osuuskunnan varojen kaytto

Ylijaama (OKL 16 luku 5-6 §)

Ylijaaman jakoa koskeva saantomaarays on saantojen tarkeimpia

kohtia. Osuuskunnan toiminnan tuloksena syntyva tuotto eli tuloslaskelman
osoittama ylijaama voidaan jakaa jasenille vain, jos osuuskunta saantéjen mukaan
voi jakaa ylijaamaa jasenille. Jos saanndissa ei ole maaraysta jakoperusteesta,
ylijaama jaetaan sen mukaan kuin jasenet ovat kayttaneet osuuskunnan palveluita.

Ylijaaman jaon perusteet voidaan maarata saanndissa varsin vapaasti. Ylijaamaa
voidaan maarata jaettavaksi esim. palvelusten kayton suhteessa, osuuskuntaan
sijoitetun paaoman tai muun jakotavan perusteella. Saannoissa voidaan maarata
myos rinnan useista jakotavoista ja niiden soveltamisjarjestyksesta.

Seuraavaan malliin on sisallytetty kaytannossa tavallisimmat kaksi ylijaaman jaon
perustetta. Niista toinen eli "ylijaaman palautus palvelusten kayton suhteessa” on
ilmaisuna yleisluonteinen ja sen kaytannon soveltamistapa on syyta tarkkaan
miettia erityisesti esim. monitoimialaisissa tydosuuskunnissa.

§ Ylijaama

Ylijadmdd voidaan jakaa jdsenille ylijaadmdanpalautuksena osuuskunnan
palvelusten kdyton suhteessa, osuuksien suhteessa tai korkona osuuksista
maksetulle mddrdlle tai muulla hallituksen esittamadlld tavalla.

Ylijaadmdn jaosta pddttdd osuuskunnan kokous. Osuuskunnan kokous ei voi
pddttdd jakaa enempdad. kuin mitd hallitus on ehdottanut tai hyvdaksynyt.




Osuuden palauttaminen (Osuuskuntalaki 17 luku)

Kun jasen eroaa osuuskunnasta tai irtisanoo muun kuin jasenyyden edellyttaman
osuuden, osuuskunta palauttaa osuuden merkintahinnasta osuuspaaomaan
kirjatun maaran. Palautettavasta maarasta voidaan maarata myos saannoissa tai
merkintahintaa koskevassa paatoksessa.

Saannoissa voidaan vapaasti maarata osuudesta palautettavasta maarasta.
Merkintahinnasta voidaan palauttaa joko vahemman tai enemman kuin mita
osuudesta on maksettu. Osuuden palauttaminen edellyttaa, etta osuuskunnalla on
jakokelpoista vapaata omaa paaomaa sen tilikauden paattyessa, jonka aikana
jasenyys paattyi tai osuus irtisanottiin.

Maksuajankohta:

Osuuskuntalain mukaan osuudesta palautettava maara maksetaan vuoden
kuluttua sen tilikauden paattymisesta, jonka aikana jasenyys paattyi tai osuus
irtisanottiin. Saannoissa voidaan maarata joko pidemmasta tai lyhyemmasta
palautusajasta. Palautusaika on kuitenkin aina vahintaan kuusi kuukautta
tilikauden paattymisesta.

Jos saantojen mukaan maksu palautetaan myohemmin kuin vuoden kuluttua
tilikauden paattymisesta, saannoissa on maarattava, mita oikeuksia osuuden
omistajalla on irtisanomisen ja maksun valisena aikana.

Jos osuuskuntalain mukaisesta palautuksesta ei poiketa, ei saantoihin valttamatta
tarvitse ottaa maaraysta osuuden palauttamisesta.

§ Osuuden palautus

Jasenyyden pddttyessd tai osuus irtisanottaessa jasenelle palautetaan

osuudesta osuuspddomaan merkitty mddrd siten ja niilld edellytyksilld, kuin
osuuskuntalain 17 luvun 1 ja 2 §:ssd madrdtddn.

6. Paatoksenteko osuuskunnassa

Jasenet kayttavat paatosvaltaansa osuuskunnan kokouksessa. Osuuskunnan
kokous paattaa sille osuuskuntalain tai saantojen mukaan kuuluvista asioista.
Pakollisia osuuskunnan kokouksia on vuosittain yksi, varsinainen osuuskunnan
kokous, mutta saannoissa voidaan maarata myos useammasta varsinaisesta
osuuskunnan kokouksesta. Etenkin pienissa osuuskunnissa ei ole tarvetta
useamman kuin yhden pakollisen kokouksen pitamiseen, koska hallitus voi aina
tarvittaessa kutsua koolle ylimaaraisen osuuskunnan kokouksen. Lisaksi
tilintarkastajalla ja maaravahemmistolla jasenista on oikeus vaatia osuuskunnan
kokouksen koollekutsumista.



Varsinainen osuuskunnan kokous on pidettava kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta ja kokouksessa on paatettava osuuskuntalain 5 luvun 4
§:ssa maaratyista asioista, tarkeimmat naista ovat tilinpaatoksen vahvistaminen ja
osuuskunnan johdon vastuuvapaudesta paattaminen. Lisaksi saéanngissa voidaan
maarata muista kokouksessa paatettavista asioista. Jos saannoissa maarataan
pidettavaksi useampia varsinaisia osuuskunnan kokouksia, saannoissa taytyy
maarata myos siina kasiteltavat asiat.

Paasaantona on se, etta kokous on pidettava osuuskunnan kotipaikassa.
Saannoissa voidaan maarata myos muusta paikkakunnasta. Etenkin silloin, jos
osuuskunnan toimialue on hyvin laaja ja osuuskunnan jasenista merkittava osa
asuu muualla kuin osuuskunnan kaupparekisteriin merkityssa kotipaikassa, voi
olla tarkoituksenmukaista ottaa saantoihin maarays muustakin mahdollisesta
kokouspaikasta.

Saannoissa voidaan maarata, etta kokoukseen voi osallistua myos postin tai
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla. Edellytyksena on, etta
osallistumisoikeus ja aantenlaskennan oikeellisuus voidaan selvittaa tavallisessa
osuuskunnan kokouksessa noudatettavaan menettelyyn verrattavalla tavalla.
Osuuskunta ei voi kuitenkaan luopua perinteiseen tapaan kokouksena
pidettavasta osuuskunnan kokouksesta tai rajoittaa jasenten mahdollisuutta
osallistua sellaiseen.

Pienissa, muutaman jasenen osuuskunnissa on lisaksi mahdollista paattaa
osuuskunnan kokousta pitamatta osuuskunnan kokoukselle kuuluvasta asiasta,
mikali kaikki jasenet yksimielisina siita paattavat. Paatokset tulee kirjata, paivata,
numeroida ja vahintaan kahden jasenen allekirjoittaa.

§ Osuuskunnan kokous

Jasenet kdyttdvdt pdadtosvaltaansa sille lain tai sadntojen mukaan
kuuluvissa asioissa osuuskunnan kokouksissa.

Kokous pidetddn osuuskunnan kotipaikassa. Kokous voidaan pitdd myos
muulla paikkakunnalla, jossa osuuskunnalla on toimipaikka tai
osuuskunnan jdsenistd enemman kuin puolella on jdasenluettelon mukainen
kotipaikka.

Jdsen voi osallistua osuuskunnan kokoukseen myos postin tai
tietolitkenneyhteyden tai muun teknisen apuvdlineen avulla. Edellytyksend
on, etta osallistumisoikeus ja ddantenlaskennan oikeellisuus voidaan selvittada
tavallisessa osuuskunnan kokouksessa noudatettavaan menettelyyn
verrattavalla tavalla.

Osuuskunnan kokouksen koolle kutsumisessa, kokouskutsun sisallossa,
kokouskutsuajassa ja kutsutavassa sekd kokousasiakirjojen nahtavilla




pitdmisessd ja lahettamisessd noudatetaan osuuskuntalain 5 luvun
madrdyksid. Kokouskutsu osuuskunnan kokoukseen voidaan julkaista myos
hallituksen pddttamassd, jasenten keskuuteen yleisesti levidvdssd

sanomalehdessd tai ldhettdd sahkopostilla jasenen ilmoittamaan
sahkopostiosoitteeseen tai muulla sahkoiselld tavalla.

Varsinainen osuuskunnan kokous (OKL 5:4 §)

Seuraavassa saantomallissa luetellaan varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa
valttamatta kasiteltavat asiat, mutta ei kokouksen jarjestaytymista koskevia
asioita. Nekin voidaan saannoissa mainita, mikali sita pidetaan
tarkoituksenmukaisena. Jarjestaytymiseen kuuluvat kokouksen avaus,
puheenjohtajan valinta, sihteerin valinta, (puheenjohtaja kutsuu sihteerin),
vahintaan yhden poytakirjan tarkastajan valinta, kokouksen laillisuuden
toteaminen ja tyojarjestyksen vahvistaminen.

§ Varsinainen osuuskunnan kokous

Varsinainen osuuskunnan kokous on pidettdvd kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden pddttymisestd

Kokouksessa on pddtettdvad:

tilinpadtoksen vahvistamisesta

. taseen osoittaman ylijaamdn kdyttamisestd

. vastuuvapauden myontamisestd hallituksen jdsenille ja
toimitusjohtajalle

. hallituksen jisenten lukumdidirdstd (TAMA vain jos sdcintéjen mukaan
hallituksen jasenten madra ei ole kiinted)

1. tarvittavat hallituksen jdsenet
2. tarvittaessa tilintarkastaja ja varatilintarkastaja tai
toiminnantarkastaja ja tdmdan sijainen

Jasenen aloiteoikeus (OKL 5 luku 6 8)

Jasenella on oikeus saada osuuskunnan kokouksen toimivaltaan kuuluva asia
osuuskunnan kokouksen kasiteltavaksi. Aloiteoikeus koskee siis vain sellaisia
asioita, joista osuuskunnan kokous voi osuuskuntalain tai saantojen mukaan
paattaa. Tarkeimpia naista ovat hallituksen valinta ja vastuuvapauden
myontaminen hallitukselle ja mahdolliselle toimitusjohtajalle, osuuskunnan
ylijaaman jakaminen, saantdjen muuttaminen seka osuuskunnan olemassaolon
kannalta keskeiset asiat, rakenteelliset muutokset ja toiminnan lopettaminen.



Asian kasittelya on vaadittava hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan
sisallyttaa kokouskutsuun. Jasenen aloiteoikeutta ei voida saantomaarayksella
rajoittaa, mutta saannoissa voidaan maarata myos laajemmasta jasenen
aloiteoikeudesta.

Mallisaanto on osuuskuntalain mukainen, joten sen merkitys on lahinna
informatiivinen eika sen kirjaaminen saantoihin ole valttamatonta.

§ Jasenen aloiteoikeus

Jasenelld on oikeus saada osuuskunnan kokouksen toimivaltaan kuuluva

asia osuuskunnan kokouksen kdsiteltdvdksi, jos hdn kirjallisesti sitd vaatii
hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisdllyttdd kokouskutsuun.

Hallitusta koskevat saantomaaraykset (OKL 6:1-16
88):

Hallitus on osuuskunnan ainoa pakollinen toimielin. Kaikissa osuuskunnissa on
oltava hallitus. Osuuskuntalaissa on varsin kattavat maaraykset seka hallituksen
jasenten valinnasta, kelpoisuusvaatimuksista, hallituksen tehtavista,
paatoksenteosta seka hallituksen taydentamisesta jos hallituksen jasenen
toimikausi paattyy ennenaikaisesti eron tai erottamisen johdosta. Hallitusta ja sen
paatoksentekoa koskevilla maarayksilla on lahinna informaatioarvoa eika niiden
kirjaaminen saantoihin ole valttamatonta.

Saantoja laadittaessa kantaa joudutaan ottamaan lahinna siihen, onko hallituksen
jasenmaarasta ja toimikaudesta syyta maarata osuuskuntalain
olettamasaanndksista poiketen. Samoin kannattaa pohtia sita, asetetaanko
hallituksen jasenelle jotain erityisia kelpoisuusehtoja.

Hallitus (OKL 6 luku)

Osuuskuntalain mukaan hallitukseen valitaan yhdesta viiteen jasenta, mutta
saannoissa voidaan maarata vapaasti hallituksen jasenten lukumaarasta. Jos
jasenia valitaan vahemman kuin kolme, tulee hallitukseen valita vahintaan yksi
varajasen.

Jos saanndissa ei ole maaraysta hallituksen toimikaudesta, hallituksen jasenen
toimikausi jatkuu kunnes uusi jasen valitaan. Toimikauden pituudesta voidaan
saannoissa vapaasti maarata. Jos maaraaikainen toimikausi on vuotta pidempi, on
hyva porrastaa hallituksen jasenten erovuorot siten, etta hallituksesta eroaa



vuosittain vain osa. Valittaessa ensimmaista hallitusta hallituksen jasenten
erovuoroisuudet arvotaan.

Hallituksen jaseneksi valittavalle voidaan asettaa saannoissa kelpoisuusehtoja,
tavallisin niista on se, etta hallitukseen valittavan tulee olla osuuskunnan jasen.
Kannattaa kuitenkin pohtia onko syyta rajoitta hallituksen jasenen kelpoisuutta,
silla se voi rajata hallituksessa tarvittavaa osaamista tarpeettomasti. Hallituksen
jasenten lukumaaraa ei kannata maarata liian suureksi, ellei siihen ole erityista
syyta. Hallituksen toimintakyky saattaa vaarantua, jos hallituksen koko on
ylimitoitettu. Lain olettama, enintaan viisi jasenta, on useimmille pienille
osuuskunnille riittava.

Seuraavassa mallissa on maaratty hallituksen jasenten vahimmais- ja
enimmaismaara. Hallituksen jasenet valitaan vuosittain, mutta toimikausi voi olla
myos pidempi. Jos hallituksen jasenten lukumaara ei ole saantojen mukaan
kiintea, on osuuskunnan kokouksessa vuosittain ennen hallituksen jasenten
valintaa ensin vahvistettava hallituksen jasenten lukumaara. Taman mallin
mukaan koko hallitus on vuosittain erovuorossa

§ Hallitus

Osuuskunnan hallitukseen kuuluu vahintddan kolme (3) ja enintddn viisi (5)
dsentd. Hallituksen jdsenen toimikausi alkaa valintakokouksen pddttyessa

ja padttyy valintaa ladhinnd seuraavassa varsinaisessa osuuskunnan
kokouksessa uuden hallituksen valintaan / toisena/kolmantena/ vuonna
uuden hallituksen valintaan. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ensimmadisessd valintaa seuraavassa kokouksessaan.

Hallituksen kokoukset ja paatoksenteko (OKL 6:3- 6
88)

Mallisaanndssa hallituksen kokouksen koollekutsumista ja paatoksentekoa
koskevat keskeiset maaraykset ovat osuuskuntalain mukaiset. Maarayksilla on
lahinna informaatioarvoa eika niiden kirjaaminen saantoihin ole valttamatonta.

§ Hallituksen kokoukset

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa.

Puheenjohtajan on kutsuttava hallitus koolle, jos hallituksen jdsen tai
toimitusjohtaja sitd vaatii. Jollei hallituksen puheenjohtaja vaatimuksesta
huolimatta kutsu kokousta koolle, kutsun voi toimittaa hallituksen jdsen, jos




vahintddn puolet hallituksen jasenista hyvdaksyy koolle kutsumisen. Kutsun
voi toimittaa myos toimitusjohtaja.

Hallitus voi pddttdd, ettad muukin kuin hallituksen jdsen saa olla ldsna
kokouksessa. Toimitusjohtajalla on oikeus olla ldsnd hallituksen kokouksissa
ja kayttda niissa puhevaltaa, vaikka hdn ei olisikaan hallituksen jdsen, jollei
hallitus pddita toisin.

§ Hallituksen padatoksenteko

Hallitus on padatosvaltainen, kun saapuvilla on enemmdan kuin puolet sen
dsenistd. Padtostd ei kuitenkaan saa tehda, ellei kaikille hallituksen jdsenille
ole mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta osallistua asian kdasittelyyn.

Hallituksen pddtokseksi tulee se mielipide, jota enemmdn kuin puolet ldsnd
olevista on kannattanut. Jos ddnet menevdt tasan, ratkaisee puheenjohtajan
ddni. Jos ddnet meneuvdt puheenjohtajan vaalissa tasan, vaali ratkaistaan
arvalla

Hallituksen kokouksesta on laadittava poytdkirja, jonka allekirjoittaa
hallituksen puheenjohtajan lisaksi yksi hallituksen siithen valitsema jdsen.
Hallituksen jdsenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridvd
mielipiteensd merkityksi poytdkirjaan. Poytdkirjat on numeroitava
juoksevasti ja sdilytettava luotettavalla tavalla.

Hallituksen tehtavat (OKL 6:2 ja 7 88)

Hallituksella on yleistoimivalta kaikessa osuuskunnan liiketoimintaan kuuluvissa
asioissa. Tama tarkoittaa sita, etta hallitus viimekadessa paattaa kaikesta siita,
mita ei erikseen ole osuuskuntalaissa tai osuuskunnan saannoissa maaratty
osuuskunnan kokouksen, hallintoneuvoston tai toimitusjohtajan toimivaltaa
kuuluviksi. Taman vuoksi lyhimmillaan saantomaarayksessa vain toistetaan se,
mita osuuskuntalakiin on kirjattu. Saantomaaraykseen voidaan ottaa
esimerkkiluettelo siita, mita muun muassa hallituksen tehtaviin kuuluu. Sen sijaan
tyhjentavan luettelon laatiminen ei ole mahdollista. Hallituksen tehtavien
luettelointi saannodissa voi myos aiheuttaa epatietoisuutta siita, kuka/mika
toimielin paattaa luettelosta puuttuvista tehtavista. Taman vuoksi suositus on, etta
saantoihin kirjataan vain jos hallituksen toimivaltaa rajataan joltain osin niin, etta
paatoksenteko siirretaan osuuskunnan kokoukselle.

§ Hallituksen tehtavat

Hallituksen on huolellisesti toimien edistettdvda osuuskunnan etua. Hallitus
huolehtii osuuskunnan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta




drjestamisestd (yleistoimivalta). Hallitus vastaa siitd, ettda kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus voi yksittdistapauksessa tehdd pddtoksen toimitusjohtajan
yleistoimivaltaan kuuluvassa asiassa. Hallitus voi saattaa hallituksen tai
toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvan asian osuuskunnan kokouksen
pddtettdvdksi.

Hallitus tai hallituksen jdsen ei saa noudattaa osuuskunnan kokouksen tai
hallituksen tekemdd pddtostd, joka on osuuskuntalain tai osuuskunnan
sddntojen vastaisena pdtemadaton.

Toimitusjohtaja (OKL 6:17-20 88)

Osuuskunta voi, mutta sen ei ole pakko, valita toimitusjohtajan. Jos osuuskuntaan
ei valita toimitusjohtajaa, kaytanndssa hallituksen puheenjohtaja hoitaa myos
toimitusjohtajan tehtavat.

Toimitusjohtajan valitsee yleensa hallitus. Sdanndissa voidaan maarata, etta
osuuskunnan kokous tai hallintoneuvosto (jos sellainen on) valitsee
toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtavana on osuuskunnan paivittaisen
juoksevien asioiden hoitaminen hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Kuten
ei hallituksen, ei myoskaan toimitusjohtajan tehtavista voi laatia tyhjentavaa
luetteloa. Mallisaantoon on kirjattu toimitusjohtajaa koskeva osuuskuntalain
keskeinen sisaltd. Saantomaarays ei ole valttamaton. Toimitusjohtajan valintaa
myohemmassa vaiheessa ei esta se, ettei saannoissa ole toimitusjohtajaa koskeva
saantomaaraysta.

§ Toimitusjohtaja
Osuuskunnalla on toimitusjohtaja, mikdali hallitus niin pddttdd.

Toimitusjohtajan on huolellisesti toimien edistettdvd osuuskunnan etua.
Toimitusjohtaja hoitaa osuuskunnan juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja mddrdysten mukaisesti (yleistoimivalta).
Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta osuuskunnan kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jdrjestetty.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd osuuskunnan toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epdtavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus
on hdnet sithen valtuuttanut tai hallituksen pddtostd ei voi odottaa
atheuttamatta osuuskunnan toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi
mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian annettava
tieto toimista.




Osuuskunnan edustamisoikeus (OKL 6:26 8)

Osuuskuntalain mukaan hallitus edustaa osuuskuntaa. Toimitusjohtaja voi
edustaa osuuskuntaa niissa asioissa, jotka osuuskuntalain nojalla kuuluvat hanen
tehtaviinsa. Edustaessaan osuuskuntaa hallituksen tulee olla taysilukuinen.
Edustaminen sisaltaa myos oikeuden kirjoittaa osuuskunnan toiminimi.

Kaytannossa vaatimus siita, ettd osuuskuntaa edustaa ja toiminimen kirjoittaa aina
kaikki hallituksen jasenet, on hankala toteuttaa. Sen vuoksi saantoihin on aina
syyta ottaa maarays, jonka mukaan edustamisoikeus annetaan asemaan
perustuen hallituksen puheenjohtajalle, hallituksen jasenelle tai toimitusjohtajalle
joko niin, etta heilla on yksin oikeus toiminimen kirjoittamiseen tai niin, etta
hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on yhdessa toisen kanssa oikeus edustaa
osuuskuntaa ja kirjoittaa osuuskunnan toiminimi. Lisaksi saantoihin kannattaa
ottaa maarays siita, etta hallituksella on oikeus antaa edustusoikeus muulle
nimetylle henkilolle.

Prokura on toiminimenkirjoitusoikeutta vastaava, mutta jonkin verran suppeampi
valtuutus.

§ Osuuskunnan edustaminen

Osuuskuntaa edustaa ja sen toiminimen kirjoittavat hallituksen
puheenjohtaja ja hallituksen jdsenet sekd toimitusjohtaja kaksi yhdessd.

Lisdksi hallitus voi antaa toiminimen kirjoittamisoikeuden nimetylle
henkilolle siten, ettd tamd on oikeutettu kirjoittamaan toiminimen yhdessa
hallituksen jonkun jdsenen tai toimitusjohtajan kanssa. Hallitus voi pddttad
myos prokuran antamisesta.

7. Tilikausi, tilinpaatos ja tilintarkastus

Tilikausi ja tilinpaatés (OKL 8 luku 3-12 88 seka
Kirjanpitolaki 1 luku 4 §ja 3-6 luvut)

Tilikaudesta voidaan maarata joko perustamissopimuksessa tai saannoissa.
Tilikauden muuttamisesta paattaa aina osuuskunnan kokous riippumatta siita,
missa tilikaudesta on maaratty.

Kirjanpitolain mukaan tilikausi on 12 kuukautta, kaytannossa useimmiten
kalenterivuosi. Toimintaa aloitettaessa tai lopetettaessa taikka tilinpaatoksen
ajankohtaa muutettaessa tilikausi voi olla tata lyhyempi tai pitempi, kuitenkin



enintaan 18 kuukautta. Ensimmainen ja viimeinen tilikausi voi olla kuinka lyhyt
tahansa.

Mikali osuuskunnan ensimmainen tilikausi jaisi alle kuuden kuukauden pituiseksi,
saannoissa kannattaa maarata siita, mika on osuuskunnan ensimmainen
tilinpaatospaiva. Talloin ensimmaisesta tilikaudesta tulee riittavan pitka.
Kaytannossa ensimmainen tilikausi alkaa useimmiten perustamiskirjan
allekirjoituspaivasta.

§ Tilikausi ja tilinpadtos

Osuuskunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kultakin tilikaudelta on laadittava

tilinpadtos. Tilinpddtos on annettava tilintarkastajalle vahintddn kuukautta
ennen sitd kokousta, jossa tuloslaskelma ja tase esitetddan vahvistettaviksi.

Tilintarkastaja ja toiminnantarkastaja (OKL 7 luku ja
TilintarkastusL)

Tilintarkastajan valinta:

Osuuskunnan velvollisuudesta valita tilintarkastaja ja toimittaa tilintarkastus
saadetaan tilintarkastuslaissa. Lahtokohta on se, etta tilintarkastaja on valittava ja
tilintarkastus toimitettava. Tilintarkastuslaissa on asetettu tilintarkastajaksi
valittavalle patevyysvaatimukset. Tilintarkastajana voi toimia vain
tilintarkastuslain vaatimukset tayttava ja ammatillisen patevyystutkinnon
suorittanut tilintarkastaja (KHT tai HTM) tai hyvaksytty tilintarkastusyhteiso (KHT
tai HTM) (TilintarkastusL 6 luku 30 - 34 §§).

Tilintarkastuslain mukaan pienet yhteisot, mm. osuuskunnat on vapautettu
tilintarkastusvelvollisuudesta ja tilintarkastajan valinnasta, jos seka
paattyneella etta sita valittomasti edeltaneella tilikaudella tayttyy vain yksi
seuraavista tilintarkastuslaissa maaritellyista vahimmaisedellytyksista:

1. taseen loppusumma ylittaa 100 000 euroa;
2. liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa;
3. palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiloa.

Vaikka osuuskunnan ei tilintarkastuslain mukaan tarvitse valita tilintarkastajaa,
osuuskunnan saannoissa voidaan maarata, etta osuuskuntaan on aina
valittava tilintarkastaja. Talloin saantojen maarays velvoittaa osuuskuntaa
valitsemaan tilintarkastajan.



Tilintarkastajan valitsee aina osuuskunnan kokous. Jos tilintarkastaja valitaan,
tulee valita vahintaan yksi tilintarkastaja ja varatilintarkastaja. Tilintarkastajan
toimikausi jatkuu toistaiseksi, ellei saannoissa ole maaratty maaraaikaisesta
toimikaudesta.

Toiminnantarkastajan valinta:

Osuuskuntalain mukaan osuuskunta on velvollinen valitsemaan
toiminnantarkastajan niihin osuuskuntiin, jotka on tilintarkastuslain perusteella
vapautettu tilintarkastusvelvollisuudesta ja joihin ei myoskaan saantdjen
maarayksen perusteella tarvitse valita tilintarkastajaa. Jos valitaan vain yksi
toiminnantarkastaja, on lisaksi valittava ainakin yksi toiminnantarkastajan
sijainen. Osuuskunnan saannoissa voidaan kuitenkin poiketa osuuskuntalaista ja
maarata, ettei osuuskuntaan valita toiminnantarkastajaa. Toiminnantarkastajan
valitsee aina osuuskunnan kokous.

Toiminnantarkastajalle ei ole asetettu tilintarkastajia koskevia ammatillisia
kelpoisuusvaatimuksia. Tama ei tarkoita sita, etta toiminnantarkastajaksi voidaan
valita kuka tahansa maallikko. Osuuskuntalaki lahtee siita, etta
toiminnantarkastajalla on oltava osuuskunnan toiminnan laatuun ja laajuuteen
nahden tarpeellinen taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tuntemus ja
kokemus. Toiminnantarkastajan on myos oltava riippumaton suhteessa
osuuskuntaan ja sen hallintoon. Osuuskuntalain mukaan toiminnantarkastajana ei
voi olla esimerkiksi hallituksen jasen, toimitusjohtaja, naiden lahisukulainen tai
osuuskunnan palveluksessa oleva. Sen sijaan osuuskunnan jasen ei ole esteellinen
toimimaan toiminnantarkastajana. (Toiminnantarkastajan kelpoisuus ja
riippumattomuus ks. OskL 7 luku 9 §).

Vaihtoehdot tilintarkastajan tai toiminnantarkastajan
valinnasta

1) Sadantomaarays, jossa vain viittaus tilintarkastuslakiin:

Varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa on valittava vahintaan yksi tilintarkastaja
ja varatilintarkastaja tai tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso. Jos osuuskuntaan
ei tilintarkastuslain mukaan tarvitse valita tilintarkastajaa, taytyy varsinaisessa
osuuskunnan kokouksessa valita vahintaan yksi toiminnantarkastaja ja yksi
toiminnantarkastajan sijainen. Seka tilintarkastajan etta toiminnantarkastajan
toimikausi on toistaiseksi voimassa oleva. Saannoissa voidaan maarata
maaraaikaisesta toimikaudesta.



Edella mainitulla saantomaarayksella on lahinna informaatioarvoa eika sen
kirjaaminen saantoihin ole valttamatonta, jos noudatetaan osuuskuntalain ja
tilintarkastuslain olettamasaannoksia tilintarkastajasta ja toiminnantarkastajasta.

§ Tilintarkastaja ja toiminnantarkastaja

“Osuuskunnalle valitaan yksi tilintarkastaja ja varatilintarkastaja, jos
tilintarkastuslaki sita edellyttaa. Tilintarkastajan toimikausi on toistaiseksi
voimassa oleva./ VAIHTOEHTO Tilintarkastajan toimikausi alkaa
valinnasta ja pddttyy seuraavana vuonna / toisena vuotena / kolmantena

vuotena uuden tilintarkastajan valintaan.

Osuuskunnalla on oltava osuuskunnan kokouksen valitsema
toiminnantarkastaja ja toiminnantarkastajan sijainen, jos osuuskunnassa et
ole tilintarkastajaa.”

2) Saannoissa ehdoton maarays tilintarkastajan valinnasta:

Tilintarkastaja ja varatilintarkastaja on aina valittava, vaikka tilintarkastuslain
perusteella osuuskuntaan ei tarvitse valita tilintarkastajaa.

§ Tilintarkastaja ja varatilintarkastaja

“Osuuskunnalle on valittava tilintarkastaja ja varatilintarkastaja.
Tilintarkastajan toimikausi on toistaiseksi voimassa oleva.

/ VAIHTOEHTO Tilintarkastajan toimikausi alkaa valinnasta ja pddttyy
seuraavana vuonna / toisena vuotena / kolmantena vuotena uuden
tilintarkastajan valintaan.”

3) Sdaannoissa maarays, ettei osuuskunnalle valita toiminnantarkastajaa:
§ Tilintarkastaja ja varatilintarkastaja

“Osuuskunnalle valitaan tilintarkastaja ja varatilintarkastaja, jos
tilintarkastuslaki sitda edellyttaa. Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan
toimikausi on toistaiseksi voimassa oleva / VAIHTOEHTO Tilintarkastajan

ja varatilintarkastajan toimikausi alkaa valinnasta ja padttyy seuraavana
vuonna / toisena vuotena / kolmantena vuotena uuden tilintarkastajan
valintaan.

Osuuskuntaan ei valita toiminnantarkastajaa.”




8. Muut maaraykset

Saantojen muuttaminen (OKL 5:29 -31 88)

Saantojen muuttaminen on aina maaraenemmistolla tehtava paatos.
Madraenemmistovaatimusta ei voida saantdjen maarayksella lieventaa, mutta
saanngissa voidaan maarata tiukemmasta maaraenemmistovaatimuksesta.
Saantomuutoksesta paattaa aina osuuskunnan kokous.

Lahtokohtaisesti saantomuutos edellyttaa vahintaan 2/3 kokouksessa annetuista
aanista. Jos muutoksella on tai voi olla olennainen vaikutus jasenena olevan tai
osuuden tuottamiin oikeuksiin tai paatos lisaa jasenen velvoitteita osuuskuntaa
kohtaan, edellyttaa saantomuutoksen hyvaksyminen 9/10 kokouksessa annetuista
aanista tai jopa kaikkien kokouksessa edustettujen jasenten kannatusta riippuen
siita, kuinka olennaisesti saantomuutos vaikuttaa jasenyyteen tai osuuteen
liittyviin oikeuksiin ja velvollisuuksiin.

Jos saantojen muuttamista koskevia maaraenemmistovaatimuksia ei tiukenneta,
myos talla saantomaarayksella on lahinna informaatioarvoa eika sen kirjaaminen
saantoihin ole valttamatonta.

§ Saantojen muuttaminen

Sddntojen muuttamisesta pddttada osuuskunnan kokous. Pddtos on pdtevd,

jos sitd kannattavat jasenet, joilla on vahintddn kaksi kolmasosaa annetuista
ddnistd, ellei osuuskuntalaissa tai ndaissd saannoissd ole madrdtty
suuremmasta mdadrdenemmistostd.

Osuuskunnan purkaminen ja varojen jakaminen
(OKL 23 luku)

Jos osuuskunnan toiminta halutaan lopettaa ja osuuskunnan varat jakaa jasenille,
osuuskunta taytyy purkaa selvitysmenettelyn kautta. Paatos osuuskunnan
asettamisesta selvitystilaan tehdaan osuuskunnan kokouksessa 2/3 aanten
enemmistolla kokouksessa annetuista aanista. Saannoissa voidaan maarata
isommasta maaraenemmistosta.

Selvitystilamenettelyssa osuuskunnan kokouksen valitsema selvitysmies realisoi
osuuskunnan varat ja maksaa velat. Jaljelle jaavasta netto-omaisuudesta



palautetaan ensin osuudesta osuuspaaomaan merkitty maara ja taman jalkeen
loput jaetaan jasenille jasenten lukumaaran mukaisessa suhteessa.

Saannoissa voidaan maarata saasto jaettavaksi esim. jasenten merkitsemien tai
kokonaan maksettujen osuuksien lukumaaran mukaan, jasenyyden keston
mukaan tai useammalla saannoissa mainitulla perusteella yhta aikaa. Saasto
voidaan maarata jaettavaksi myos muille kuin jasenille, esim. yleishyoddylliseen
tarkoitukseen. Saaston jakamisesta paattaminen voidaan jattaa saannoissa myos
osuuskunnan kokouksen tehtavaksi.

Jos osuuskuntalain olettamasaannoksista ei poiketa, purkamista ja selvitystilaa
koskevat osuuskuntalain maaraykset eivat ole sellaisia keskeisia osuuskunnan
toimintaa saatelevia maarayksia, joiden kopioimista saantoihin voisi pitaa
tarpeellisena ja saantoja selkiyttavina. Jos sen sijaan halutaan maarata isommasta
maaraenemmistovaatimuksesta selvitystilaan koskevan paatoksen osalta tai jos
osuuskuntalain mukaisesta netto-omaisuuden jakoperusteesta halutaan poiketa,
naista taytyy ottaa saantoihin maarays.

§ Osuuskunnan nettovarojen jakaminen osuuskunnan
purkautuessa

Osuuskunnan purkautuessa osuuskunnan nettovarat jaetaan osuuksien
omistajille tulevan jako-osuuden jdlkeen jdsenten lukumddrdn mukaisessa
suhteessa.

VAIHTOEHTOJA:

Osuuskunnan purkautuessa osuuskunnan nettovarat jaetaan osuuksien

omistajille tulevan jako-osuuden jdlkeen jasenten osuuksien mukaisessa

suhteessa / jasenyyden keston perusteella / osuuskuntakokouksen

padttamalld tavalla yleishyodylliseen tarkoitukseen tai jdsenille jasenten
hdenvertaisuus huomioon ottaen.




